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1. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030 jest najwazniejszym
dokumentem planistycznym i strategicznym, na podstawie ktérego samorzad realizuje
obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. Jej celem gtéwnym jest stworzenie
realnych podstaw planu rozwoju dla gminy w okresie 2021-2030. Rada Gminy Szczytniki
podjeta decyzje utworzeniu nowej Strategii, w miejsce juz wygastej Strategii rozwoju Gminy
Szczytniki na lata 2014-2020. W oparciu o szczegdétowq diagnoze wyznaczono najwazniejsze
cele oraz srodki ich realizacji — zadania i konkretne w ramach tych zadan dziatania. Zestawienie
takich priorytetéw jest konieczne przy ograniczonych srodkach finansowych na ich realizacje.
Beda one stanowi¢ odpowiedzZ na najwazniejsze wyzwania i problemy Gminy, zmierzajgc do
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju catej wspdlnoty mieszkancow.

Strategie utworzono w oparciu o dokonang analize SWOT: mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen. Jest ona narzedziem do efektywnego zarzadzania gming z perspektywy
wielopoziomowego rozwoju. Ma charakter dokumentu programowego, ktéry nie wskazuje
doktadnie co i z jakich srodkéw zostanie zrealizowane. Poszczegdlne zadania, w ramach
dazenia do realizacji konkretnych celdw, bedg wymagaé sporzadzenia odpowiednich
dokumentéw podwykonawczych wraz z wyznaczeniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich
wykonanie. Prezentowana strategia byta tworzona przy zaangazowaniu przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych.
Partycypowanie w tworzeniu tego rodzaju dokumentow wigze sie ze zwiekszeniem mozliwosci
sukceséw w dziataniu nad jego realizacjg. Miaty miejsce takze spotkania w formie online, ktore
miaty na celu zbudowanie wizji, celéw, a takze projektowania rozwigzan. Prezentowany
dokument koresponduje ze strategicznymi dokumentami ogdlnymi wyzszego rzedu. Strategia
Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030 oraz Diagnoza strategiczna zawiera dane wedtug

stanu na 31 grudnia 2019 roku, o ile nie zaznaczono inacze;j.
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1.1.PODSTAWA PRAWNA

Podstawe prawng opracowania Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

stanowig:

e Ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
e Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Strategia zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,

sprawozdan oraz danych statystycznych.

1.2.ETAPY REALIZACII

Prace nad zafgcznikiem w postaci Diagnozy stanu istniejgcego zostaty podjete we
wrzes$niu 2020 roku. Podjecie uchwaty dotyczacej przystgpienia do pracy nad dokumentem
Strategii miato miejsce w grudniu 2020 r. (Uchwata Nr XXX/153/2020 Rady Gminy Szczytniki
z dnia 10 grudnia 2020 r. w sprawie: przystgpienia do opracowania projektu ,,Strategii rozwoju
Gminy Szczytniki na lata 2021-2030” oraz okreslenia szczegdétowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji, o ktérych mowa w art.
6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju).

Wazng role w procesie przygotowania dokumentu miat Zespét ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030. W jego sktad weszli przedstawiciele
wtadz i jednostek organizacyjnych gminy. Zespét zostat powotany zarzgdzeniem Nr 9/2021
Wodjta Gminy Szczytniki z dnia 18 lutego 2021 r. Nieodzownym elementem byty
przeprowadzone warsztaty strategiczne. To dzieki nim mozliwie byto poznanie zdan réznych
Srodowisk oraz wymiana opinii na temat kluczowych problemoéw. Okreslono takze wazne
potencjaly gminy. Istotne bylo takie przeprowadzenie badania ankietowego wsrdd
mieszkancéw gminy. Dzieki temu narzedziu poznano m.in. oczekiwania na temat przysztosci
gminy Szczytniki w perspektywie 10 lat. Opracowany projekt Strategii poddano konsultacjom
spotecznym, ktore trwaty w dniach....... Nastepnie wystgpiono o opinie Zarzagdu Wojewddztwa.
Po otrzymaniu pozytywnej opinii podjeto uchwate.........

Ponizsza rycina przedstawia schemat pracy nad dokumentem Strategii.
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Opracowanie Diaghozy stanu istniejacego Gminy Szczytniki dla sfery spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej

Podjecie Uchwaty w sprawie przystapienia do opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Szczytniki na lata 2021-2030 oraz okreslenia trybu i harmonogramu opacowania
w tym tryb konsultacji

Powotanie Zespotu ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata
2021-2030

Spotkanie warsztatowe z Zespotem, omowienie Diagnozy, wynikéw badan ankietowych

oraz wyznaczenie mocnych i sltabych stron oraz szans i zagrozen

Okreslenie kluczowych potencjatéw oraz obszaréw problemowych

Spotkanie warsztatowe z Zespolem, sformutowanie misji i wizji oraz
celow i kierunkéw dziatan

Opracowanie projektu Strategii

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych

Opinia Zarzadu Wojewddztwa

Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030
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Proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030 przebiegat
wieloetapowo:
1. Opracowanie diagnozy sfer: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Celem bylo stworzenie obrazu obecnej sytuacji gminy w aspektach spotfecznych
i gospodarczych oraz przestrzennych. Podczas prac diagnostycznych analizie poddano zasoby
infrastruktury spotecznej oraz stan i zasoby srodowiska przyrodniczego. Efektem pracy byto
powstanie diagnozy, opisujgcej podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy. Dokument
zostat opracowany w oparciu o dane zastane, pozyskane m.in. z Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dokumentéw strategicznych, Urzedu Gminy w Szczytnikach
oraz jednostek organizacyjnych gminy.
3. Analiza mocnych i stabych stron gminy, a takie szans i zagrozen jego rozwoju (analiza
SWOT).
Celem byto przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron gminy Szczytniki, a takze
szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Analiza SWOT zostata podzielona na trzy gtéwne obszary tematyczne, a w ramach nich
podobszary obszary, takie jak:

1. Sfera spoteczna (spoteczenstwo, edukacja, opieka zdrowotna, pomoc spoteczna,

bezpieczenstwo, kultura, turystyka, sport)
2. Sfera gospodarcza (gospodarka, rynek pracy, wizerunek gminy, sytuacja finansowa)
3. Sfera przestrzenna (zagospodarowanie przestrzenne, transport, infrastruktura
techniczna, rolnictwo, zmiany klimatu, srodowisko przyrodnicze).

4. Organizacja warsztatu | z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Szczytniki na lata 2021-2030.
Celem organizacji | warsztatu byto:

e zaprezentowanie efektdw pracy nad poczgtkowymi etapami budowania strategii,

e zapoznanie z diagnozg stanu istniejgcego Gminy Szczytniki,

e omoéwienie wynikdow badan ankietowych,

e zidentyfikowanie i zweryfikowanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans

i zagrozen jego rozwoju w pieciu obszarach strategicznych.

5. Okreslenie kluczowych potencjatow i probleméw.

Strona 7 z 68



6. Przeprowadzenie warsztatu Il z Zespotem:
Celem organizacji Il warsztatu byto:
e opracowanie misji i wizji rozwoju gminy,
e wspdlne wyznaczenie celdow strategicznych oraz kierunkéw rozwoju i konkretnych
zadan.
7. Przeprowadzenie spotkania podsumowujacego:
e podsumowanie catosci prac nad strategig oraz dyskusja nad ich wynikami.
8. Przygotowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030.

9. Opracowanie procesu monitorowania i ewaluacji strategii.

Celem byto opracowanie zasad monitorowania oraz ewaluacji celéw i realizacji

poszczegdlnych kierunkéw dziatan oraz aktualizowania dokumentu.
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2. CZESC1: STAN | WYZWANIA ROZWOJOWE GMINY SZCZYTNIKI

2.1.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNE)J

Przemiany demograficzne, w tym zmiany struktur wieku populacji gminie w Szczytniki
majq istotny wptyw na proces zarzadzania sferg ustug publicznych. Prognozowane starzenie
sie spoteczeristwa wymaga m. in. zwiekszonych naktadéw na sfere zwigzang z zapewnieniem
opieki osobom starszym, na zapewnienie realizacji nie tylko ich podstawowych,
egzystencjalnych potrzeb, ale takze na ich samorozwdj i wypetnienie czasu wolnego, ktérego
osoby starsze majg najwiecej sposréd pozostatych grup ekonomicznych, np. poprzez rozwdj
oferty kulturalnej czy edukacyjnej. Wigze sie to réwniez z zapewnieniem seniorom
odpowiedniej jakosci ustug medycznych, a takze odpowiedniej ich dostepnosci. Wzrost liczby
senioréw oznacza zwiekszenie popytu na opieke i ustugi Domoéw Seniora i tego typu placowek.
Wazne jest zatem wybranie odpowiedniego obiektu, ktdry nie petni juz swoich pierwotnych
funkcji, na nowe przeznaczenie. Gmina dysponuje m.in. budynkiem szkoty podstawowej
w Posredniku, ktéry mogtby petni¢ takie funkcje. Skutki prognozowanej struktury
demograficznej odczuje takie Os$rodek Pomocy Spotecznej. Wydtuzajgcy sie czas zycia
i wieksza grupa oséb starszych oznacza wzrost pobieranych sSwiadczed m.in. z tytutu
dtugotrwatej i ciezkiej choroby. Spadek liczby dzieci w wieku szkolnym powoduje z kolei
koniecznos¢ zmian w sferze szkolnictwa. Liczba poszczegélnych klas w placdédwkach
oswiatowych powinna by¢ dostosowana do biezgcej sytuacji demograficznej. Malejgca liczba
mieszkancéw w wieku produkcyjnym bedzie oddziatywaé na rynek pracy. Cho¢ zjawisko
cigzenia ku wiekszym osrodkom jest zjawiskiem naturalnym, nalezy stwarzac korzystny klimat
z zakresu infrastruktury spotecznej w miejscach zamieszkania. Dziatania te powinny by¢
prowadzone wieloptaszczyznowo. To nie tylko zapewnienie odpowiedniej bazy edukacyjnej,
a potem atrakcyjnego rynku pracy. To réwniez stworzenie dogodnej infrastruktury spotecznej
(m.in. przedszkola, ztobek, propozycja atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego). Zadaniem
gminy powinna by¢ rzetelna ocena potencjatu swojego terenu do przyciggniecia mieszkarncéw
spoza gminy.

Opisane powyzej procesy demograficzne wptyng istotnie na rosngce potrzeby
spoteczenstwa lokalnego w zakresie dostepnosci do ustug publicznych (edukacyjnych,
zdrowotnych, sportowo-rekreacyjnych itd.). Nalezy wiec z duzg uwagg podejs¢ do prognozy

demograficznej, aby podjgé trafne decyzje i skoordynowac dziatania w wymiarze gminnym.
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Decyzje te powinny jak najbardziej odpowiada¢ na potrzeby trzech istotnych grup
spotecznych. Po pierwsze grupa w wieku przedprodukcyjnym, ktérej najwieksze potrzeby
sprowadzajg sie do zapewnienia opieki przedszkolnej, nastepnie zapewnienie dobrej jakosci
edukacji w szkotach podstawowych. Po drugie: potrzeby oséb w wieku produkcyjnym, a wiec
atrakcyjne miejsca pracy, ciekawe formy spedzania czasu wolnego w poblizu miejsca
zamieszkania. Po trzecie grupa senioralna, ktdrej potrzeby silnie zwigzane sg z zapewnienie
opieki medycznej oraz ustug opiekuriczych.

Najblizsze 10 lat, o ktérych mdéwi prognoza to czas pewnych wyzwan dla szkolnictwa.
Zwigzane jest to z dynamikg w liczebnosci zaréwno dzieci w grupie 0-6 lat, jak i starszych.
Zmiany beda dotyczy¢ takze liczby przedszkoli i ztobkdéw. Zapowiadany spadek oséb w wieku
przedprodukcyjnym w zaleznosci od tego w jakim stopniu spetni sie prognoza, moze wptyngc
na reorganizacje zespotéw szkot na terenie gminy. Ostatnie lata wskazujg na przyrost dzieci
w wieku 0-6 lat. Jesli tendencja ta bedzie sie utrzymywac, moze okazac sie, ze liczba miejsc
w przedszkolach bedzie niewystarczajgca. Wazng inwestycjg jest oddany do uzytku Klub
Dzieciecy w Marchwaczu. W kolejnych latach nalezy przyjrzec sie rosngcym kosztom biezgcym
przeznaczonym na o$wiate.

Opieka zdrowotna w gminie to przede wszystkim sprawnie funkcjonujgce osrodki
zdrowia. Niedostosowanie oferty medycznej, niska jakos¢ pracy oséb w placéwkach w POZ
moze sprawié, ze mieszkancy bedg szuka¢ poradni w gminach sgsiednich. Kolejne 10 lat to
okres odpowiedzi na wyzwania, ktére niesie ze sobg takze wzrost zachorowan. Nadal
problemem sg zachorowania zwigzane z uktadem krazenia. Powszechnym, nie tylko w gminie
Szczytniki problemem jest duza zapadalno$é na choroby nowotworowe. Z szczegblng uwagg
nalezy przyjrze¢ sie diagnostyce dzieci i mtodziezy, ktére réwniez coraz czesciej borykajg sie
z problemami zdrowotnymi, nie majgc swiadomosci jakie powazne schorzenia sie za tym kryja.
Starzejgce sie spoteczenstwo wptynie réwniez na potrzebe poszerzenia zakresu Swiadczonych
ustug medycznych. Aby zwiekszy¢ swiadomos$é mieszkancdéw gminy dotyczgca profilaktyki oraz
tematu zdrowia, nalezy zaplanowad i przeznaczy¢ odpowiednie srodki na akcje promocyjne na
wymienione wyzej zagadnienia.

Pomoc spoteczna jest nadal waznym tematem mimo Zze liczba beneficjentdw nie jest
duza i dos¢ stata. Zagrozenie wykluczeniem spotecznym jest jednak sytuacjg dynamiczng.
Utrata pracy, niepetnosprawnos¢ czy dtugotrwata choroba to najczestsze powody

przyznawanych $wiadczen. O ile bezrobocie nie jest juz duzym problemem w gminie, sytuacja
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ta moze ulec zmianie ze wzgledu na panujagca w momencie opracowywania diagnozy
pandemie COVID-19.

Niekorzystnie ksztattujgca sie struktura demograficzna mieszkancéw w gminie wymaga
zaplanowania dziatan z zakresu swiadczenia pomocy osobom starszym. Kolejne 10 lat beda
charakteryzowaty sie przyrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Moze okazaé sie, ze
sie¢ Doméw Pomocy Spotecznejiinnych palcéwek (np. Klubéw Seniora) bedzie na zmieniajgce
sie warunki niewystarczajgca. Juz teraz obserwuje sie wzrost wydatkéw w budzecie na pomoc
spoteczng, szczegdlnie w obszarze kosztéw ustug opiekuiczych. Podobnie z duzym
prawdopodobienstwem sytuacja bedzie wyglagda¢ w zwigzku z ustugami medycznymi.
Zapowiedz zwiekszonego popytu na ustugi opiekuricze powinna by¢ wzieta pod uwage przy
wyznaczaniu celéw i zadan w Strategii. Tym bardziej, ze obserwuje sie tendencje wydtuzania
sie czasu trwania zycia. Zapewnienie odpowiedniej jakosci opieki nad grupg seniordw to wazne
wyzwania na kolejne lata.

Do zadan wtfasnych gminy naleza miedzy innymi zadania z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli. Do mocnych stron nalezy znaczna liczba
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Gmina podejmuje nie tylko bezposrednie dziatania
o charakterze interwencyjnym. Na wzrost poziomu bezpieczestwa wptywa takze realizacja
innych zadan samorzadu, ktérych celem jest ograniczanie posrednich przyczyn stanowigcych
podtoze przestepczosci oraz patologii spotecznych. Sg to np. dziatania w obszarze edukacji,
wychowania, ochrony zdrowia, rozwoju gospodarczego, przeciwdziatania bezrobociu,
narkomanii, alkoholizmowi i przemocy w rodzinach. Coraz wiekszym problemem staje sie
przestepczo$¢ przy wykorzystaniu drogi Internetowej. Aby $wiadomo$é na temat
bezpieczenstwa i czyhajgcych zagrozen wsrdd mieszkancow byta na wysokim poziomie nalezy
kontynuowaé projekty skierowane zaréwno dla dorostych i senioréw, jak i dzieci.

Zatrzymanie mieszkanca w gminie wymaga zapewnienia ciekawej oferty kulturalnej
oraz edukacyjnej. Prowadzone zajecia w ramach dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury
z sekcji: plastycznej, teatralnej, muzycznej, nauki $piewu oraz tanecznej powinny byc
kontynuowane, a w razie potrzeby poszerzane. Wyremontowane Swietlice wiejskie powinny
by¢é matymi centrami kultury, tetnigce zyciem, w ktérym swoje miejsce znajdg zaréwno
najmtodsi, jak i Seniorzy. Mogg stac sie one placdwkami integracji miedzypokoleniowe;.

Wyzwaniem dla gminy Szczytnik na najblizsze lata bedzie dalsza aktywizacja

mieszkancow oraz organizacji pozarzgdowych, m.in. do realizacji badz wspétrealizacji zadan
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publicznych, szczegdlnie z udziatem dzieci, miodziezy oraz senioréw. Istotne bedzie
przeznaczanych na ten cel dostatecznych srodkéw.

W dzisiejszych czasach dostep do szybkiej, sprawdzonej informacji, Zrédet danych czy
map ma ogromne znaczenie i wptywa na poziom zadowolenia mieszkarncéw danej jednostki
terytorialnej. Podnoszenie jakosci obstugi klientdw, jak i usprawnienie pracy Urzedu Gminy to
wazne wyzwania, ktére nalezy ciggle ewaluowaé. Pomocne mogg okazac sie szkolenia
pracownikéw. Rozwdj e-administracji ma prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci, skutecznosci
oraz do poprawy jakosci i redukcji kosztédw funkcjonowania.

Dobra wspétpraca samorzgdowa wptywa na budowe dobrego klimatu pomiedzy
poszczegdlnymi instytucjami. Warto zastanowi¢ sie nad korzysciami mogacymi ptyngé
z wymiany doswiadczen z samorzgdami zagranicznymi. Moze to postuzyé do zaczerpniecia
ciekawych wzorcéw oraz mozliwosci rozwigzan problemoéw pojawiajacych sie w zarzadzaniu
jednostka terytorialng. Dziatania podejmowane w ramach wspotpracy moga takze objgc sfere

kultury, oswiaty, gospodarki i spraw spotecznych.

2.2.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZE)J

Gmina Szczytniki posiada do$¢ przecietne warunki przyciggajace potencjalnych
inwestorow. W przypadku terenéw, ktdre sg juz wyposazone w odpowiednig infrastrukture
powinno postawic¢ sie na ich odpowiednig promocje. Poleca sie zwréci¢ uwage na potencjat
tych dziatek, ktérych obszary sg jeszcze niewykorzystane. Do korzystnych uwarunkowan
rozwoju gminy nalezy rosngca liczba przedsiebiorstw. Waznym atutem jest przecinajgca gmine
na dwie czesci droga krajowa nr 12. Gtéwnym wskazaniem na kolejne lata jest intensyfikacja
dziatan z zakresu promocji gospodarczej. Jest to dedykowane gtéwnie terenom wyznaczonym
pod inwestycje w gminie.

Mimo ze stopa bezrobocia w gminie jest na niskim poziomie, nalezy przeciwdziataé
temu zjawisku szczegdlnie wsrdd oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Sytuacja jednak zmienia sie ze wzgledu na pandemie koronawirusa. Brak
precyzyjnych danych nie pozwala jednak na stwierdzenie, jaka bedzie to skala zmian w kwestii
bezrobocia.

Sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego oprdécz oczywistych zalet, ma swoje minusy
z wzgledu na zjawisko cigzenia ku niemu, stanowigc niejako pewne zagrozenie rozwoju

przedsiebiorczosci w gminach powiatu kaliskiego. Majgc na uwadze preferencje mieszkancow
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nalezy ,zatrzymywac” odptyw mieszkancédw poza tereny wtasnych gmin poprzez dziatania
promocyjne oraz tworzenie odpowiedniego klimatu do rozwoju wtasnego biznesu.
Wyzwaniem dla Gminy Szczytniki na najblizsze lata bedzie umiejetne zarzadzenie
zadtuzeniem w celu optymalizacji kosztéw jego obstugi, a takze kontynuacja pozyskiwania
srodkow zewnetrznych na finansowanie planowanych inwestycji. Biezacy monitoring nad
sytuacjg finansowg gminy to nieodtgczny element prowadzenia politykami finansowe;j

jednostki na najblizsze kilka lat.

2.3.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

Zjawisko niekontrolowanego rozproszenia zabudowy moze powodowaé problemy
infrastrukturalne, w tym komunikacyjne, a w konsekwencji narusza¢ stabilizacje finansowa
gmin. W zwigzku z tym jednostki samorzgdéw gminnych z duzg uwagg winny przyjrzeé sie
dokumentom planistycznym tj. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz Miejscowym planom zagospodarowania przestrzennego, ktére powinny
w przemyslany sposdb kierowaé polityka przestrzenng gmin. Nalezy w miare potrzeb i rozwoju
sytuacji aktualizowa¢ Studium, ktére jest niezbednym narzedziem do harmonijnego
ksztattowania polityki przestrzennej. Ciggte inwestycje zwigzane z zapewnieniem
mieszkanicom podstawowych potrzeb powigzanych z ekspansjg mieszkalnictwa poza tereny
zwartej zabudowy powoduje, ze brakuje srodkdéw na rozwdj dziatalnosci i ustug wyzszego
rzedu. Wazne jest prowadzenie do uzupetniania ,luk” w zabudowie, wypetniajac te
przestrzennie zabudowaniami.

Waznym zadaniem samorzgdu gminnego sg kwestie zwigzane z transportem oraz
komunikacjg publiczng. Rozwigzania komunikacyjne w gminie nie sg w petni zadowalajace.
Dla wiekszosci mieszkancow gminy jedng z wazniejszych potrzeb komunikacyjnych jest dobra
komunikacja z Kaliszem. To naturalne zjawisko zwigzane z zaspokajaniem ustug wyziszego
rzedu w duzym osrodku miejskim.

,Kregostupem” komunikacyjnym gminy jest niewatpliwie droga krajowa nr 12.
Wazne jest, aby drogi nizszego rzedu doprowadzaty do drdg rzedu wyzszego. Stawia sie
rowniez na bezpieczenstwo uczestnikdw ruchu drogowego oraz pieszych. Szczegdlng uwage
zwraca sie na dzieci i mtodziez, ktére korzystajg z chodnikdw i $ciezek rowerowych celem
dotarcia do szkét. Ustalenie priorytetowosci zadan inwestycji drogowych oraz ich realizacja

to wyzwanie na kolejne lata. W pierwszej kolejnosci wykonywane powinny by¢ inwestycje
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na drogach, ktére doprowadzajg do drog wyzej kategorii badz tez taczg ze sobg dwie drogi
wyzszego rzedu. Poleca sie state monitorowanie jakosci drég oraz infrastruktury
okotodrogowej.

Rozwdj budownictwa, szczegdlnie na terenach zabudowy rozproszonej wptywa na
ksztattowanie sie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Odpady w gminie przetwarzane sg
w sposéb nowoczesny, ekonomiczny i ekologiczny. Tradycyjne systemy ogrzewania domow
w oparciu o wegiel powinny by¢ sukcesywnie zastepowane innego rodzaju ogrzewaniem np.
olejowym. W najblizszych 10 latach zadaniem powinna by¢ promocja alternatywnych zrédet
energii przy wykorzystaniu np. pomp ciepfa do ogrzewania i pozyskiwania cieptej wody
uzytkowej. Nalezy réwniez postawi¢ na informowanie mieszkancéw na temat dostepnych
i mozliwych do uzyskania dofinansowan. Dgzenie do wiekszej swiadomosci ekologicznej
mieszkancow moze przetozy¢ sie na wiekszych komfort funkcjonowania gospodarstw
domowych.

Mimo powszechnosci Internetu, na mapie gminy Szczytniki znajdujg sie jeszcze miejsca
majgce trudnosci w tej kwestii. W zwigzku z tym, nalezy podejmowac starania, aby tzw.
,biatych plan” z biegiem czasu byto coraz mniej. Rozwdj sieci wymaga zadbania o to, by
korzystanie z niej byto jak najbardziej bezpieczne.

Gtéwng atrakcjg na terenie gminy Szczytniki jest szlak rowerowy, ktéory powstat
z inicjatywy Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Nocy i Dni” oraz LGD ,,Dtugosz Kroélewski”. Dzieki
niemu mieszkancy, jak i przyjezdni majg szanse poznaé najciekawsze zakatki gminy, m.in.
Patac w Marchwaczu czy Dwor tubienskich w Szczytnikach. Wazna jest biezgca konserwacja
szlaku. Rozwazeniu nalezy podda¢ dalsze uzupetniania infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
oraz placow w sotectwach, tam gdzie one nie wystepuja.

Kolejna czes¢ diagnozy dotyczyta rolnictwa i zmian klimatu. Zjawiska suszy w gminie
nasilajg sie, co w konsekwencji rzutuje to na przyszto$é rolnictwa w gminie. Niedobdr wody
jest takze problemem dla lesnictwa. Zagrozeniem sg réwniez gwattowne zjawiska pogodowe,
nawatnice, silne wiatry. Najwazniejsza wydaje sie dziatalno$é edukacyjna skierowana do
mieszkancow. Swiadomosé¢ na temat malejacych zasobéw wody nie tylko powinna by¢
przekazywana w formie dla dzieci i mtodziezy w ramach edukacji szkolnej, ale skierowana
przede wszystkim do dorostych mieszkaricéw.

W zwigzku z powyzszym nadal konieczne sg dziatania majgce na celu zatrzymanie waod,

tj. m.in. ochrona zadrzewien srédpolnych. Powinno prowadzi¢ sie dziatania stuzgce tzw. matej
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retencji. Do zadan tych nalezy zaliczyé: zatrzymywanie wod wiosennych, roztopowych
i opadowych w sadzawkach, oczkach wodnych i obnizeniach terenowych. Nalezy réwniez
monitorowacd i dbac o stan urzadzen melioracyjnych.

Na terenie gminy Szczytniki istniejg dos¢ korzystne warunki do wykorzystania
odnawialnych zZrddet energii, w tym gtdwnie wiatru i energii stonecznej, ale réwniez
geotermalnej. Zastosowanie odnawialnych Zrédet energii wymaga ciaggle wielu dziatan
zachecajacych do ich wdrozenia. Z uwagi na bardzo umiarkowane zainteresowanie OZE przez
mieszkancéw, nalezy podejmowac dziatania promujace i edukujgce spotecznosé¢ w tej
tematyce. Waznym zadaniem jest ciggte budowanie $wiadomosci zwigzanej ze zmianami
klimatu, niskg emisjg i mozliwo$ciami wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Organizacja

konkurséw, czy seminariéw na tematy proekologiczne jest oczekiwanym dziataniem.
2.4.ANALIZA BADAN ANKIETOWYCH

W celu zapewnienia partycypacji spotecznej w opracowywaniu dokumentu Strategii
rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030, przeprowadzono badania ankietowe wsréd
mieszkancow. Ankiety udostepniono w okresie listopad-grudziert 2020 r. Respondenci zostali
poproszeni o ocene dziatalnosci Gminy, a takze o wskazanie priorytetowych przedsiewziec¢
w okreslonych sferach i problemdéw. Zdecydowana wiekszo$¢é pytan byta charakteru
otwartego. Ankieta strategiczna stanowi Zatgcznik nr 2 do dokumentu.

Mieszkancy zapytani o kwestie wykluczenia spotecznego zgodne uznali, ze w gminie
Szczytniki nie spotyka sie juz takiego zjawiska. Jednostki wskazywaty, ze ,wspodiczesne
wykluczenie” moze sie sprowadzaé do braku Internetu, szczegdlnie w okresie pandemii, ktéry
staje sie niezbednym narzedziem do nauki czy pracy i mozliwie normalnego funkcjonowania.
Prawie wszyscy ankietowani zdecydowanie uwazajg, ze zagrozenie wykluczeniem jest
mniejsze niz 7 lat temu.

Pod wzgledem infrastruktury spotecznej skierowanej do osdb starszych, 82%
przepytanych uwaza, ze wystepujg niewystarczajgce ustugi opiekuncze. Osoby te wskazywaty
na potrzebe utworzenia Domu Seniora lub poszerzenia innego rodzaju ustug opiekuniczych,
a takze polepszenie ustug medycznych. Tu wskazywano zaréwno na podstawowg opieke
zdrowotng, jak i dostep do specjalistow.

Wszyscy ankietowani zgodnie twierdzg, ze powstaty Klub Malucha jest potrzebny

i wptynie pozytywnie na aktywizacje zawodowg mtodych rodzicéw.
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Zdania dotyczace zasobdw infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej sg podzielone.
64% o0sdb uwaza, ze infrastruktura jest wystarczajgca i jedynym wskazaniem jest utrzymanie
jej w dobrym stanie. Pozostatych 36% ankietowanych twierdzi, ze mozna by jg poszerzy¢,
a propozycje, ktére padlty w ankiecie moéwity o dodatkowych S$ciezkach rowerowych,
skateparku, wiekszej liczbie placéw zabaw czy lodowisku. Mieszkancy nie uwazaja, ze droga
krajowa nr 12 jest zagrozeniem dla podziatu gminy. W wiekszosci jest postrzegana jako
znaczace zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej (blisko 60% ankietowanych). Czes$¢
mieszkancow twierdzi, ze jej obecnos¢ jest nieznaczaca dla gminy pod wzgledem inwestycji na
przylegajgcych dziatkach (42%).

Stan drég mieszkancy zgodnie oceniajg jako dobry. Uwazajg, ze na przestrzeni ostatnich lat
ulegto to duzej poprawie. Wskazuje sie przy okazji na potrzebe budowania sciezek
rowerowych. Pojedyncze sugestie odnosnie potrzeb modernizacyjnych dotycza:

e modernizacji drogi w Marchwaczu, m. Grab, Pierki,

e modernizacji drogi do Murowanca

e uzupetnienia o$wietlenia przydroznego

e modernizacja drogi w Niemieckiej Wsi i Tymiencu

e modernizacji drég relacji Popéw-Marcjandéw, Kobylarka-Staw oraz lwanowice-

Gtéwcezyn

e remontu chodnika przy Bibliotece w Iwanowicach.

W obszarze komunikacji mieszkancy ocenili ja jako przecietng (67%), przy
jednoczesnym zaznaczeniu, ze nie ma na nig wiekszego zapotrzebowania. 5% zdecydowanie
ocenia jg jaka zta, za powody podajgc matg liczbe kurséw, szczegblnie w dni wolne oraz
godzinach porannych. Pojawiaty sie takze spostrzezenia dotyczace stabej wspdtpracy miedzy
przewoznikami, w wyniku ktérej mieszkaficy majg problem z dostaniem sie z pétnocy gminy
na potudnie.

Mieszkancy odczuwajg braki w dostepnosci do sieci kanalizacyjnej. Wskazania
dotyczace najpilniejszych potrzeb zwigzanych z uzupetnieniem tej infrastruktury dotyczyty
Krowicy Zawodniej (32%) oraz Stawu (17%).

Ankietowani zapytani o sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego, jakim jest Kalisz nie
widzg szczegdlnego wptywu. O negatywnych skutkach nie wspomniat zaden z przepytanych.
Wskazywato sie na kontynuacje nauki po szkole podstawowej, dostep do ustug wyziszego

rzedu zwigzanych z rozrywka czy kulturg. Uwidacznia sie takze problem zwigzany z coraz
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mniejszg liczbg miejsc pracy w Kaliszu mimo ze dojezdza tam znaczaca liczba mieszkarncéw
gminy Szczytniki. W kwestii zagospodarowania przestrzennego mieszkancy nie uwazaja, ze
rozproszona zabudowa, ktéra cechuje obszar wiejski stanowi problem. Przy okazji zadanego
pytania o tad przestrzenny w licznych ankietach wskazywano na potrzebe budowy bloku
mieszkalnego w Marchwaczu oraz zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych w gminie.

W obszarze zwigzanym ze srodowiskiem dla ankietowanych mata lesistos¢ nie stanowi
problemu. We wskazaniach zapisano jednakze propozycje zalesiania gruntéw V i VI klasy.
Problem suszy wg czesci mieszkainicow jest ,rozwigzany” na poziomie doptat suszowych.
Podkreslano fakt dofinansowan do zbierania wody deszczowej, z ktérej mogg skorzystac
mieszkancy. Druga czes$¢ ankietowanych przedstawita propozycje dziatan, ktére realnie mogg
ograniczac zjawiska suszy. Byty to: budowa studni gtebinowych, udroznienie kanatéw, ochrona
matych zbiornikow wodnych, konserwacja ciekéw wodnych, progéw, zastawek, a takze
dziatania zachecajgce do zatrzymywania wody opadowej.

W obszarach zwigzanych z promocjg gminy zdecydowanie pozytywnie oceniono
dziatania w tym zakresie. Wskazywano na gazetke gminng, strone internetows, broszury
informacyjne. Podkreslano obecnos¢ Két Gospodyn Wiejskich, ktore swojg dziatalnoscia
rowniez wptywajg na pozytywny wizerunek gminy. Za najwazniejszy produkt lokalny uznano
uprawy ogrodnicze (pomidory, ogérki), z ktérych gmina jest znana w regionie.

Mieszkancy zapytani o kluczowy potencjat gminy Szczytniki najczesciej wymieniali:
e baze o$wiatowa z wyremontowanymi, zadbanymi placéwkami
e drogi gminne i powiatowe w dobrym stanie
e dobre zarzadzanie gming
e uroczystosci gminne na wysokim poziomie
e porzadekitad przestrzenny
e sale gimnastyczne i boiska
e aktywnos¢ stowarzyszen pozarzgdowych
e obecnos¢ w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Dtugosz Krdlewski”

e swietlice wiejskie, otwarte strefy aktywnosci.

Zauwazono réwniez kluczowe zmiany, jakie dokonaty sie w ostatnich 7 latach. Podsumowujgc

zestawienie tych odpowiedzi, nalezy podkresli¢ bardzo liczne, pozytywne opinie dotyczgce

Strona 17 z 68



inwestycji w oSwiate na terenie gminy oraz infrastrukture jej towarzyszacy , a wiec boiska czy
sale gimnastyczne oraz place zabaw. Podkreslano dobry stan drég, wybudowanie $ciezek
rowerowych, przyktadanie uwagi do uroczystosci gminnych, aby byty na wysokim poziomie
czy stworzenie gazetki gminnej ,,Wiadomosci Szczytnickie”. Odnotowano takze poprawe
wygladu parkédw wiejskich, zadbanie o czysto$¢ terenu gminy a takze inwestycje
w infrastrukture taka jak sitownie zewnetrzne. Istotne jest tez zauwazenie lepszej wspotpracy
na linii mieszkaniec-Urzad Gminy.

Na pytanie z czym mieszkancy chcieliby, aby utozsamiano ich gmine w 2030 r. 43%
odpowiedzi wskazywato na gmine, w ktérej preznie rozwija sie ogrodnictwo i sadownictwo
a 40% z gming przedsiebiorcza, tworzacg nowe miejsca pracy. Ankietowani podkreslali takze
waznos¢ wartosci patriotycznych, z ktérymi chcieliby utozsamiaé nadal gmine, co bedzie miato
wptyw na wychowanie nowych pokolen.

Wsrdd najpilniejszych inwestycji mieszkancy widza:

e rozwdj sieci kanalizacyjnej (najczesciej wskazywano sotectwa: Krowice Zawodnig,

Staw i Iwanowice)

e podtaczenie do sieci gazowej

e budowe Domu Seniora (sugerowane lokalizacje to Szczytniki, Posrednik, Sobieseki)

e modernizacje i budowe drdg gminnych oraz budowe S$ciezek pieszo-rowerowych.
Pojedyncze odpowiedzi dotyczyly uzupetnienia o$wietlenia przydroznego, doposazenia
Swietlic wiejskich, doptat do budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw, modernizacji
oczyszczalni Sciekdw oraz poprawy jakosci opieki zdrowotne;j.

Przecietnie zostata oceniona sytuacja finansowa gminy (48% ankietowanych).
Zapytanie o zainteresowanie akcjami profilaktycznymi zwigzanymi z promocjg zdrowia,
réwniez zostato ocenione jako przecietne (85% odpowiadajgcych).

Ankietowani przecietnie ocenili tez aktywnos¢ spoteczng mieszkancow gminy Szczytniki.
Odpowiedzi takiej udzielito 90% respondentéw.

Odpowiadajgcy dokonali takze charakterystyki gminy ,,obecnie” oraz ich wyobrazen na
temat wygladu gminy ,w przyszfosci”. Ankietowani uwazajg, ze gmina Szczytniki jest przede
wszystkim: przyjazna mieszkaricom, dobrze zarzgdzana oraz atrakcyjna dla mieszkancéw
z dobrze rozbudowang infrastrukturg spoteczng, oferujgca dobre warunki zycia.

W przysztosci zyczeniem mieszkancéw bytoby, aby gmina Szczytniki charakteryzowata sie

takze powyzszymi cechami, z nieco wiekszg atrakcyjnoscia dla inwestoréw i przedsiebiorcéw.
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2.5.ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym w jednostkach administracji
publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Narzedzie to pozwala zdefiniowaé obszary
problemowe, a takze mozliwosci rozwoju Gminy Szczytniki. Analizy dokonano w oparciu o:

e wyniki warsztatéw strategicznych

e ankiety wypetnione przez mieszkanicow i pracownikéw jednostek

organizacyjnych gminy

e wyniki diagnozy strategicznej opracowanej w oparciu dane i dokumenty

pozyskane z gminy oraz GUS i innych zrédet zewnetrznych.

Tabela 1. Analiza SWOT
SFERA SPOLECZNA

SPOLECZENSTWO

wystepujace organizacje spoteczne -
réznorodnosc form zrzeszania sie,

rosngca liczba zamledowan,

liczne jednostki OSP w gminie,

aktywnosé na rzecz budowania tozsamosci
lokalnej,

cztonkostwo w LGD ,Dtugosz Krélewski” i
zwigzany z tym udziat w przedsiewzieciach,
inwestycjach.

ujemny, malejacy z roku na rok wskaznik
przyrostu naturalnego,

niekorzystna  struktura demograficzna
ludnosci — starzejgce sie spoteczenstwo,
rosnacy wskaznik obciazenia
demograficznego,

wzrastajaca liczba wymeldowan,

prognoza demograficzna mowigca
ospadku udziatu oséb w  wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym
w strukturze ludnosci,

prognoza mowigca o spadku liczby ludnosci

w gminie.

angazowanie w dziatalno$¢ spoteczng dzieci
i mtodziezy oraz senioréw,

aktywizacja spotecznosci,

dazenie do samorozwoju przy

wykorzystaniu  oferowanych  narzedzi

i mozliwosci.

niekorzystna prognoza demograficzna —
zagrozenie zbyt matg liczbg placédwek
opiekunczych dla senioréw,

prognozowany spadek liczby dzieci w wieku
0-12 lat - zagrozenie zamknieciem
niektérych placowek oswiatowych,

brak checi i czasu na aktywnosc¢
obywatelskg (intensywny tryb zycia),
spoteczne nastepstwa wywotane pandemia
SARS-CoV-2.
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EDUKACIA

stabilna liczba ucznidw w placéwkach
oswiatowych w gminie,

odpowiednia baza placowek oswiatowych
o wysokiej jakosci swiadczonych ustug,

zmodernizowane szkoty i przedszkola.

e niska subwencja oswiatowa.

otwarcie Klubu Dzieciecego w Marchwaczu
— szansa powrotu na rynek pracy dla
mtodych rodzicéw.

e prognozowany spadek liczby dzieci w wieku
0-14 lat,

o reformy systemu o$wiaty oraz koniecznos$é
szybkiego dostosowywania sie do nich,

e niewystarczajgca subwencja oswiatowa.

OPIEKA ZDROWOTNA

przeprowadzane liczne akcje

profilaktyczne, programow edukacji
zdrowotnej i promocji zdrowego trybu
Zycia,

stosunkowo dobry dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej,

odpowiednia liczba aptek.

° ograniczony dostep do specjalistdw na
terenie gminy,
° wysokie zagrozenie zachorowaniem na

nowotwoar,

° rosnacy poziom liczby zgonow
spowodowany chorobami uktadu
oddechowego.

rosngca Swiadomosc¢ zdrowotna
mieszkancow,

zwiekszenie nacisku na profilaktyke.

e preferencje mieszkancow powiatu wobec
poradni i specjalistow w Kaliszu,

e starzenie sie spoteczenstwa — zwiekszenie
popytu na ustugi medyczne,

e wzrost natezenia choréb cywilizacyjnych,

e brak stabilnosci w kontraktowaniu ustug
medycznych,

e stabo funkcjonujacy panstwowy system
opieki zdrowotnej generujacy system

kolejkowy do lekarzy POZ, wieloletnie

oczekiwanie na wizyty u specjalistéw

medycznych.

POMOC SPOLECZNA, BEZPIECZENSTWO

dos¢ staty poziom beneficjentow pomocy
spotecznej bez gwattownych wzrostéow
(niewielki spadek od 2015 r.)

przeprowadzane programy i akcje nt.

szeroko pojetego bezpieczenstwa,

e dominujgcymi powodami przyznawania
Swiadczen — niepetnosprawnos¢, rodzina
niepetna, wielodzietna,

e wzrost przestepczosci,
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rozwinieta sie¢ jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych,
wzrost wykrywalnosci przestepstw (87,5%).

brak dziennego domu pobytu dla senioréw
lub innej placowki dla oséb starszych,
znaczny wzrost wydatkéw na opieke
spoteczng (wzrost o 13% w stosunku do
2018 r.).

rosngce  mozliwosci  zlecania  zadan

wtasnych i realizacja ich przez NGO.

niskie wynagrodzenia opiekunéw o0sdéb
starszych, niepetnosprawnych — problemy z
kadrg pracownikéw w tym zawodzie,
konkurencyjne oferty zagraniczne,

skutki
funkcja wychowawcza rodziny),

migracji zarobkowej (malejaca
starzenie sie spotfeczenstwa — zagrozenie
zbyt matg kadrg pracownikéw ustug

opiekunczych.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT

obecno$¢  zespotdw  podworskich  z
towarzyszgcymi parkami,

przebiegajgcy przez gmine szlak rowerowy
powstaty z inicjatywy Lokalnej Grupy
Dziatania ,Kraina Nocy i Dni” oraz LGD
»Dtugosz Krélewski”,

obecnos¢ szkotki jezdzieckiej w Lipce,
cykliczne wydarzenia kulturalne,

cztery otwarte strefy aktywnosci w Stawie,

Iwanowicach, Radliczycach i Szczytnikach.

brak  wyrdzniajgcych  sie  obiektéw
historycznych o randze ponadlokalnej,
place zabaw gtéwnie zlokalizowane przy
placowkach oswiatowych,

niewielka lesistos¢.

poprawa estetyki zespotéw patacowych —
stworzenie przestrzeni przyjaznych dla
lokalnej spotecznosci,

zadbane elementy zielonej infrastruktury
(parki, zadrzewienia),
dotychczasowej

kontynuacja oferty

kulturalnej GOK w Szczytnikach.

bliskos¢ Kalisza z atrakcyjng ofertg
kulturalng,

rozwéj mediow elektronicznych skutkujgcy
mniejszym zainteresowaniem mitodziezy

kulturg i sportem.

SFERA GOSPODARCZA

GOSPODARKA, RYNEK PRACY

niska stopa bezrobocia, réwnowaga na
rynku pracy,

dobre warunki dla rozwoju gospodarczego
—rozwinieta infrastruktura drogowa,

tylko jeden teren inwestycyjny uzbrojony i
objety MPZP,

spadek liczby firm zatrudniajgcych od 10 do
49 o0s6b,
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utrzymujaca sie tendencja wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych,

struktura gospodarki w wiekszosci oparta
0 matg przedsiebiorczosé,

korzystna dostepnos¢  terendw o
przeznaczeniu inwestycyjnym,
wzmocnienie wspotpracy Powiatowego

Urzedu Pracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

brak
zagranicznymi.

wspotpracy z partnerami

dazenie do wspdtpracy ponadlokalnej,
dobre warunki dla rozwoju rolnictwa i
ogrodnictwa — dobrej jakosci gleby,
przepisy
prowadzenie

zmieniajgce sie prawne

utatwiajgce dziatalnosci
gospodarczej,
rozwdj gospodarstw agroturystycznych,

produktdw turystycznych — turystyka

wazng gatezig gospodarki powiatu,
obecno$¢ w  Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej szansg na wspdlne projekty
powiatu i

gmin oraz na otrzymanie

dofinansowan.

problem z kadrg opiekunczg dla oséb

starszych -  konkurencyjne  oferty
zagraniczne,
konkurencyjnosé inwestycyjna gmin

sgsiadujacych bezposrednio z Kaliszem,
zmieniajgce sie czesto regulacje prawne,
gospodarcze nastepstwa pandemii SARS -
CoV-2,

niepewna sytuacja gospodarcza hamulcem
rozwojowym dla  przedsiebiorstw i
zaktadoéw na terenie gminy.

skala zmian w

nieznana poziomie

bezrobocia wywotana pandemia.

WIZERUNEK GMINY, SYTUACJA FINANSOWA

wspotpraca gminy z  organizacjami
pozarzgdowymi,

obecnos$¢ w LGD ,,Dtugosz Krélewski”,
skuteczne pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na rozwadj gminy,

sprawnie dziatajgcy system ePUAP,

od 2020 r. w gminie bedzie funkcjonowad
petna

aplikacja GIS pozwalajgca na

identyfikacje mapowa gminy.

ograniczone narzedzia komunikacji
spotecznej  gminy,  wplywajace  na
wizerunek.

wzrost dostepnosci srodkéw zewnetrznych

(fundusze unijne, srodki rzadowe,

wojewddzkie iin.),
rosnacy stopief informatyzacji nie tylko
takze

administracji, ale samych

mieszkancow,

stosunkowo niski poziom zainteresowania

e-ustugami publicznymi  ze  strony

mieszkancow, niski prob zaufania do
nowoczesnych technologii,

zmiany prawne zwiekszajgce zakres zadan
samorzadu i ich niedostateczne

finansowanie.
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e nowa perspektywa funduszy europejskich
na lata 2021-2027,

e udziat w przedsiewzieciach i inwestycjach o
charakterze ponadlokalnym.

SFERA PRZESTRZENNA

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

e kierunki wyznhaczone w Studium | e tylko 0,03% powierzchni gminy objete
uwarunkowan i zagospodarowania MPZP,
przestrzennego Gminy Szezytniki | e rozdrobnienie gospodarstw rolnych (mato
skierowane na zapobieganie rozproszeniu powierzchniowe).
zabudowy,

e ochrona rolniczej funkcji gminy — zapisy w
Studium,

e stopniowo wzrastajaca liczba uchwalanych
Miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego stuzgca ochronie fadu
przestrzennego,

e potozenie w granicach Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej.

e realizacja Gminnego programu | e zréznicowany poziom rozwoju
rewitalizacji Gminy Szczytniki, poszczegdlnych gmin AKO,

e ksztattowanie  prawidtowych relacji | e postepujace rozproszenie zabudowy,
pomiedzy terenami zurbanizowanymi | e przeksztatcanie uzytkdw rolnych na cele
a krajobrazem otwartym, nierolnicze.

e wskazania, aby dla terenéw lezacych w
zasiegu miast powiatowych dominujaca
funkcja nadal byto rolnictwo,

e planowe, sukcesywne  wypetnianie

obszaréw przeznaczonych pod
inwestycje.
e obecnos¢ linii kolejowej i stacji w | e niewystraczajaca infrastruktura
Radliczycach, okotodrogowa — potrzeba wiekszej liczby
e dobrze rozwinieta sie¢ komunikacji chodnikdw, Sciezek rowerowych,
drogowej, wystepowanie drogi krajowej oswietlenia,
nr12, e brak sprawnego systemu transportu z

faczacego  Szczytniki  z  pozostatymi
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dobra
komunikacyjna

lokalizacja i dostepnosé

wzgledem osrodkow
miejskich o znaczeniu wojewddzkim,

stosunkowo dobry stan drég gminnych.

miejscowosciami - wykluczenie
komunikacyjne oséb starszych, oséb bez
prawa jazdy czy samochodu,

e niski poziom bezpieczernstwa na drogach
wynikajagcy z miejscowych brakéw w

infrastrukturze okotodrogowej.

atrakcyjna lokalizacja w centrum Polski,

~Pajeczyny”
komuniakcyjnych obtugiwanej

stworzenie
potaczen
przez transport zbiorowy orz zewnetrznej

wenetrznej

(szczegdlnie dla mtodziezy),

zwiekszenie intensywnosci  transportu
zbiorowego do Szczytnik z miejscowosci
oddalonych,

bliskos¢ Kalisza,

upowszechnianie i uswiadamianie procesu
rewitalizacji,

prowadzenie polityki przestrzennej stuzacej

zapobieganiu rozproszeniu zabudowy.

e utrzymanie dotychczasowych preferencji
komunikacyjnych, przejawiajacych sie
wzrostem liczby samochodéw,

e rozproszona zabudowa - inwestowanie
w infrastrukture  techniczng  kosztem
innych inwestycji,

e dominacja Kalisza nad pozostatg czescig

powiatu.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

uruchomiony w 2020 r. Punkt Selektywnej
Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Popowie,
spadek zuzycia wody w gminie,

wzrost liczby przydomowych oczyszczalni.

e niski
14,7%,
e oczyszczalnia $ciekéw typu Lemna, ktdra

poziom skanalizowania gminy -

przy rozbudowie sieci kanalizacyjnej bedzie
wymagata gruntownej modernizacji,

e brak sieci gazociggowej,

e systemy grzewcze oparte na paliwach
statych (dominacja wegla).

dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
modernizacja oczyszczalni sciekéw,

rozwdj Internetu szerokopasmowego,

obejmujacego coraz  wiekszg liczbe

mieszkancow.
ROLNICTWO, ZMIANY KLIMATU, SRODOWISKO PRZYRODNICZE

e niebezpieczeistwo niemoznosci przyjecia

przy
obecnej

catego strumienia Sciekow

rozbudowanej kanalizacji do

oczyszczalni Sciekow.

mocno charakter
gminy,

wysokiej klasy gleby,

zarysowany rolniczy

e brak grup producenckich,
e powracajgce susze rolnicze,
e rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
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realizacja programu usuwania azbestu i
wyrobdéw zawierajgcych azbest,

brak zlokalizowanego na terenie gminy
uciazliwego przemystu.

dominacja nawadniania przy uzyciu
deszczowni,

niewielka lesistos¢ na poziomie 4,4%,

brak form ochrony przyrody,

niski poziom wykorzystania odnawialnych
zrédet energii zaréwno przez mieszkancéw
indywidualnych, jak i sektor publiczny,
maty poziom zainteresowania OZE ze
strony mieszkancow.

rozwoj technologii energetycznych
optymalnych dla srodowiska,
specyfika produkcji rolnej »produkty
regionalne” ,
edukacja ekologiczna, promowanie
odnawialnych zrédet energii,

dobre warunki do rozwoju produkcji rolnej,
bardzo korzystne warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej,

zalesianie,

urzadzen

sprawne funkcjonowanie

melioracyjnych.

antropopresja wynikajgca gtéwnie
z przeksztatcania gleb rolnych na cele
nierolne,

niska Swiadomos¢ ekologiczna czesci
mieszkancow,
zanieczyszczenia zwigzane m.in.
Z hawozenia w rolnictwie,

zmiany klimatu — coraz mniejsze ilosci
opaddw, nasilajgce sie zjawiska suszy,
nieracjonalne gospodarowanie zasobami
waod,

coraz czesciej wystepujgce gwattowne
zjawiska.
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3. CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZOWJU GMINY SZCZYTNIKI

3.1. MiSIAIWIZIA

W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest okreslenie misji i wizji. Sg to dwa
elementy strategii wskazujgce na pozadane kierunki rozwoju w perspektywie najblizszych
10 lat. Misja okre$la wartosci, jakimi bedzie kierowata sie spotecznos¢ lokalna w celu
zrealizowania zaprojektowanej wizji rozwoju. Ukierunkowuje réwniez na dziatania, ktore

trzeba podjgé, aby misja sie powiodta, a wizja stata sie rzeczywistoscia.

MISJA GMINY SZCZYTNIKI STWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DO ROZWOJU
ROLNICTWA | OGRODNICTWA Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
| tADU PRZESTRZENNEGO, A TAKZE STWORZENIE SZANS GODNEGO STARZENIA SIE
SENIOROM ORAZ ODPOWIEDNIEGO POZIOMU ZYCIA POZOSTALYM MIESZKANCOM DZIEKI
UTWORZONEJ INFRASTRUKTURZE.

Gmina Szczytniki ma duze predyspozycje do rozwoju wiodgcej funkcji rolniczej, ktora
prezentuje. Przyspieszenie rozwoju tego potencjatu moze wptyngé na wzrost lokalnej
przedsiebiorczosci. Wizja to obraz gminy, ktéry bedzie nastepstwem realizacji strategii.
Ukazuje Gmine Szczytniki w perspektywie do 2030 roku. Bedzie to obraz gminy zmieniony na

skutek przyjetych i realizowanych dziatan.

GMINA SZCZYTNIKI W 2030 R. TO GMINA O WYSOKIEJ KULTURZE ROLNEJ,

ZAMIESZKIWANA PRZEZ SWIADOME SPOLECZENSTWO O ZADOWALAJACYM POZIOMIE

ZYCIA. TO PRZYJAZNE MIEJSCE ZAMIESZKANIA DLA MIESZKANCOW W ROZNYM WIEKU,
DBAJACE O SRODOWISKO | WSPIERAJACE LOKALNA AKTYWNOSC.

3.2. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU, KIERUNKI DZIAtAN, OCZEKIWANE REZULTATY ORAZ

WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Na podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej gminy

Szczytniki, ktora zostata uzupetniona o wyniki badania ankietowego oraz dane zebrane na
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warsztatach strategicznych, wyznaczono obszary strategiczne dziatalnosci gminy, ktére
wymagajg poprawy badz dodatkowego impulsu rozwojowego.
Ponizej przedstawiono obszary strategiczne dziatan wraz z celami strategicznymi oraz celami

operacyjnymi.

SPOLECZENSTWO

Obszar dziatars SPOLECZENSTWO skupia sie przede wszystkim na poprawie jakoéci zycia oraz
odpowiedzi na potrzeby starzejacego sie spofeczenstwa. Przeanalizowano obecng
infrastrukture i zasoby oraz ich wystarczalnos¢ przy zmieniajgcych sie realiach zwigzanych ze
wzrostem udziatu oséb starszych. Skupiono sie takze na zapewnieniu poprawy
bezpieczenstwa spotecznego mieszkancdéw oraz aktywizacji spotecznej. Przez rosnacg $rednig
wieku nalezy takze coraz bardziej wspiera¢ zadania zwigzane z aktywnoscig senioréw oraz
opieka nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi. Zaproponowano takze dziatania, ktérych
celem jest zatrzymanie mtodych rodzin w miejscu dotychczasowego zamieszkania.

W ramach priorytetu SPOLECZENSTWO wyznaczono cel strategiczny oraz cztery cele
operacyjnye. Dla tych z kolei okreslono dziatania, ktérych realizacja wptynie na rozwdj

spotecznos$ci Gminy Szczytniki.
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Tabela 2. Cele — obszar spoteczeristwo

CEL STRATEGICZNY I. GMINA SZCZYTNIKI — DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA

Cel operacyjny 1.1. Stworzenie warunkéw
dobrego poziomu zycia dla rodzin

tworzenie warunkéw do powstawania
nowych miejsc pracy

pobudzanie do aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej

dbatos¢ o istniejgcg i rozwdj nowej
infrastruktury spoteczne;j

zaspokajanie potrzeb
mieszkarnicéw gminy Szczytniki
w zakresie ustug spotecznych
przycigganie ciekawg oferta
nowych mieszkancéw spoza
gminy
zaangazowani
mieszkancy

spotecznie

ilos¢ miejsc pracy stworzona
przez podmioty gospodarcze w
roku (szt.)

liczba zameldowan (os.)

liczba wymeldowan (os.)

ilos¢ oséb zaangazowanych w
prace organizacji
pozarzadowych (0s.)

Cel operacyjny 1.2 Poszerzenie
infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem
podniesienia jakosci zycia mieszkancow

odpowiednia liczba miejsc w ztobku
odpowiadajaca na potrzeby
mieszkancéw

dodatkowe chodniki, Sciezki rowerowe
na terenie gminy,

utworzenie skate parku i lodowiska
zwiekszenie liczby placow zabaw
budowa sitowni plenerowych
utrzymanie obecnej infrastruktury w
dobrym stanie

osiedlanie sie mtodych rodzin
na terenie gminy

poprawa bezpieczerstwa
pieszych poprzez rozbudowe
chodnikéw i oswietlenia oraz
Sciezek  rowerowych  przy
kluczowych odcinkach drég
gminnych

poprawa estetyki przestrzeni

liczba dzieci uczeszczajgcych do
Klubu Malucha w roku (os.)
dtugos¢ wybudowanych
chodnikow, Sciezek
rowerowych (km.)
liczba nowych
Swietlnych ( szt.)
liczba wybudowanych sitowni
zewnetrznych i placow zabaw
(szt.)

punktow

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie przyjaznych
miejsc pobytu dla Senioréw

utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla
Senioréw

funkcjonowanie klubow seniora,
uatrakcyjnienie oferty kulturalnej dla
seniorow, warsztaty komputerowe dla
senioréw, miejsce $wiadczenia pomocy
dla o0s6b nieodnajdujgcych sie w
nowych technologiach

utworzenie ,kacikow rekreacyjnych”,
organizacja zaje¢ ruchowych
zapewnienie seniorom pozostajgcym w
domach opieki srodowiskowe;j

stworzenie przyjaznych
warunkow dziennego pybytu
dla Senioréw

poprawa jakosci zycia o0séb
starszych
stworznie
integracji
warunkow do integracji

wzrost aktywnosci fizycznej
wsrdd senioréow

wsparcie  opiekunéw  0séb
starszych poprzez warsztaty,

warunkow do

liczba o0séb korzystajgcych z
Domu Dziennego Pobytu (0s.)
liczba o0séb uczeszczajgca na
spotkania w klubie seniora (0s.)
liczba utworzonych przestrzeni
dla senioréw (szt.)

liczba prowadzonych zajec
skierowanych do Seniorow
(szt.)

liczba senioréw  biorgcych
udziat w wydarzeniach
kulturalnych (os.)




doradztwo, opieke
wytchnieniowa

liczba spotkan dedykowanych
dla rodzin Senioréw (szt.)
liczba wolontariuszy na terenie
gminy (os.)

Cel operacyjny 1.4.0pieka zdrowotna dla
mieszkancow

zwiekszenie liczby akcji, programow
profilaktyki zdrowotnej

zachecanie mieszkancéow do zdrowego
trybu zycia

stworzenie bazy specjalistow
przyjmujgcych w istniejgcych osrodkach
zdrowia

ochrona zdrowia psychicznego

wzrost zainteresowania
zdrowiem mieszkancow
wzrost aktywnosci fizycznej
wsrod mieszkancow

skrdcenie czasu oczekiwania do
specjalistow

liczba przeprowadzonych
akcji/programéw/badan w
ramach dziatan
profilaktycznych (szt.)

liczba specjalistéw
przyjmujgcych w osrodkach
zdrowia (0s.)
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GOSPODARKA

Obszar dziatan GOSPODARKA skupia sie przede wszystkim na wzmocnieniu konkurencyjnosci.
Tworzenie nowych a przede wszystkim odpowiednie zadbanie o istniejgce tereny
inwestycyjne to jedno z kierunkéw dziatan. Wazna role w zaplanowanych dziataniach odgrywa
rolnictwo i przetwdrstwo z nim zwigzane. Poszukiwane bedg takze nowe produkty lokalne.

W ramach obszaru GOSPODARKA wyznaczono cel strategiczny oraz trzy cele operacyjne. Dla
tych z kolei okreslono dziatania, ktérych realizacja wptynie na rozwdj spotecznosci Gminy

Szczytniki.



Tabela 3. Cele — obszar gospodarka

CEL STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY OPARTY NA ROLNICTWIE | PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel operacyjny 2.1, Wsparcie
przedsiebiorcow, rolnikdbw i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc
pracy

zapewnienie nowych, atrakcyjnych dla
przedsiebiorcow terendéw
inwestycyjnych

zachecanie producentéw i tworcow z
gminy do sprzedazy bezposredniej na
rynku lokalnym m.in. poprzez
odpowiedniag promocje, zapewnienie
miejsca i warunkow do takiej sprzedazy
organizacja  wydarzen i imprez
promujacych lokalnych producentéw
rolnych

wspieranie  istniejacych  zaktadéw
przetworstwa rolno-spozywczego
wykorzystujacych lokalne zasoby
produkgcji rolnej

rozwéj gospodarczy gminy
oparty o nowe technologie w
produckji, ustugach i
rolnictwie

tworzenie rozpoznawalnych
marek

rosnaca liczba
przedsiebiorstw o dziatalnosci
opartej na rolnictwie

liczba wydarzen promujgcych
produkty rynku lokalnego (szt.)
liczba przedsiebiorstw o

dziatalnosci opartej o
rolnictwo (szt.)
liczba podmiotow

gospodarczych ogétem (szt.)

Cel operacyjny 2.2. Promowanie lokalnych
produktow

produkty upraw
rolniczych/ogrodniczych

wypracowanie miedzysrodowiskowego
produktu w oparciu o zasoby produktow
lokalnych

wypromowanie produktu
lokalnego rozpoznawanego w
skali ponadregionalne;j
zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancéw na temat
produktéw lokalnych

liczba wydarzen ktorych

Cel operacyjny 2.3. Kompleksowe tworzenie
stref aktywnosci gospodarczej poprzez
przygotowanie terendw pod inwestycje

oferowanie pakietu preferencyjnego
przedsiebiorcom i inwestorom
promocja terendw inwestycyjnych
wydzierzawianie terenéw matym i
Srednim przedsiebiorstwom
uruchomienie punktu stworzenia profilu
zaufanego

stworzenie fachowej grupy
wsparcia dla startujacych
przedsiebiorcow -
doradztwo finansowe,
ksiegowe, prawne
zwiekszenie zainteresowania
inwestycjami na obszarze
gminy

tematyka obejmowata
promowanie lokalnych
produktow (szt.)

powierzchnia dostepnych
gminnych terendéw

inwestycyjnych [ha]

pokrycie Miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego
inwestycyjnych (%)
liczba oséb korzystajgcych z
porad zwigzanych z

terenéw




wzmochienie

gminy
przedsiebiorcom

wizerunku
przyjaznej

rozpoczeciem
gospodarczej (os.)

dziatalnosci
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PRZESTRZEN

Dziatania zwigzane z obszarem strategicznym PRZESTRZEN obejmuja zagadnienia z zakresu
rolnictwa, gospodarki wodno-sciekowej i polityki przestrzenne;.

Pierwszym istotnym obszarem jest rolnictwo. Wiodacg funkcjg gminy Szczytniki jest
funkcja rolnicza. Na jej terenie znajduje sie znaczna liczba dobrze prosperujgcych gospodarstw
rolnych, w tym zajmujgcych sie ogrodnictwem. Zwigzane jest to przede wszystkim z dobrymi
jakosciowo glebami. Wyznaczony priorytet zwigzany zrolnictwem to gtdwnie dziatania
zwigzane z polepszaniem warunkow jego rozwoju, promowaniem produktéw lokalnych na
skale ponadregionalng. To rdéwniez szerzenie idei rolnictwa ekologicznego. Jednym
z aspektow, ktére obejmuje obszar rolnictwo to dziatania zwigzane ze zmianami klimatu.
Gmine coraz czesciej dotyka problem suszy rolniczej, na co wskazujg zaréwno dane odnosnie
liczby opaddéw, ale takze liczba naptywajgcych w ostatnich latach wnioskéw o tzw. doptate
suszowg. Wazne jest podejscie adaptacyjne do aktualnego stanu S$rodowiska. Zmiany
klimatyczne sg faktem i bedg postepowaty dalej. Dla gminy Szczytniki gtéwne zagrozenia
zwigzane sg z suszg, gwattownymi zjawiskami pogodowymi oraz powodziami po gwattownych
ulewach. Nalezy tez zwrdcié¢ szczegdlng uwage na kwestie edukacji ekologicznej. Ciggle
problemem jest mate zainteresowanie tematykg odnawialnych Zrédet energii i ochrong
powietrza. Bardzo wazne jest budowanie Swiadomosci spotecznej na temat niewielkich
zasobow wad i ksztattowania nowych nawykdéw z tym zwigzanych.

Kolejnym tematycznym jest gospodarka wodno-sciekowa. Poprawa systemu
gospodarki odpadami to jedno z wazniejszych wyzwan, ktére wptywajg nie tylko na rozwdj
i atrakcyjnos¢ gminy Szczytniki, ale takze na jakos¢ zycia mieszkancow. Wszystkie
podejmowane przedsiewziecia muszg zachodzi¢ przy poszanowaniu srodowiska naturalnego.
Wieksza dostepnosé i funkcjonalnosé infrastruktury technicznej, moze wspomac osiedlanie sie
nowych mieszkancéw i podejmowanie decyzji o pozostaniu przez osoby w wieku 25-34 lata.

Ostatnia grupa dziatan dotyczy zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty
planistyczne gminy wskazujg jednoznacznie na potrzebe kreowania zwartej zabudowy,
zapobiegajac jej rozproszeniu. Drugim waznym kierunkiem jest poszanowanie wiodacej
funkcji gminy, jaka jest rolnictwo. Przede wszystkim dziatania powinny zmierzac ku ochronie
dobrej jakosci gleb. Szansg dla Gminy Szczytniki jest takze realizacja zapiséw Gminnego

programu rewitalizacji, ktéry wkrdtce zostanie uchwalony. Dzieki niemu kilka przestrzeni



publicznych otrzyma nowy, estetyczny i funkcjonalny wyglad. Wazne jest zabezpieczenie
poprzez m.in. dokumenty planistyczne przed nadmiernym rozproszeniem zabudowy
i koniecznoscig ponoszenia naktadéw na doporowadzenie sieci kanalizacyjnej, wodociggowej

czy innej infrastruktury.

W obszarze PRZESTRZEN wyznaczono dwa cele strategiczne obejmujace osiem celéw

operacyjnych.
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Tabela 4. Cele — obszar przestrzen

CEL STRATEGICZNY Ill. ROZWQJ Z POSZANOWANIEM | DBALOSCIA O SRODOWISKO

Cel operacyjny 3.1. Ochrona przed zmianami
klimatu

zachecanie do  zbierania  wody
deszczowe;j

zwiekszenie retencji na terenie gminy
edukacja w zakresie suszy

dbatos¢ o rowy, kanaty, zbiorniki wodne
zwiekszenie liczby instalacji w oparciu o
OZE

zwiekszenie ilosci wody
zatrzymywanej na terenie
Gminy

tagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

mieszkancy swiadomi zagrozen
wynikajacych z kurczacymi sie
zasobami wody

liczba wydarzen zwigzanych z
edukacja ekologiczng (szt.)
liczba  wnioskdw o  tzw.
,doptate suszowg” (szt.)
roczne zuzycie wody na
mieszkarica (m3/os.)

Cel operacyjny 3.2 Rozbudowa sieci rozwdj sieci kanalizacyjnej zwiekszenie ilosci liczba mieszkancow
kanalizacyjnej na terenie gminy odprowadzonych Sciekéw przytagczonych do sieci
systemem kanalizacji kanalizacyjnej (os.)
sanitarnej dtugos$¢ wybudowanej sieci
kanalizacyjnej (km)
Cel operacyjny 3.3. Budowa oczyszczalni budowa nowej oczyszczalni w zwiekszenie mozliwosci ilos¢ oczyszczonych  Sciekow
sciekéw nowoczesnej technologii przyjecia wiekszej ilosci (dam?3)
odprowadzonych Sciekow
systemem kanalizacji
sanitarnej

Cel operacyjny 3.4. Modernizacja sieci
wodociggowej oraz stacji uzdatniania wody

modernizacja sieci wodociggowe;j
modernizacja stacji uzdatniania wody

poprawa gospodarki wodnej na
terenie gminy

dtugos¢ zmodernizowanej sieci
wodociggowej (km)

liczba zmodernizowanych stacji
uzdatniania wody (szt.)

Cel operacyjny 3.5. Zwiekszenie
Swiadomosci  ekologicznej spotecznosci
lokalnej

dystrybucja ulotek, broszur

imprezy o tematyce ekologicznej,
odnawialnych zrédet energii
szkolenia/seminaria dla mieszkanicow

zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

coraz wieksze zainteresowanie
mozliwosciami dofinansowan
ekologicznych  rozwigzan w
gospodarstwie domowym

zwiekszeni liczby instalacji w
oparciu o OZE na terenie gminy

liczba przeprowadzonych
wydarzen proekologicznych w
ciggu roku (szt.)

liczba instalacji
fotowoltaicznych na terenie
gminy (szt.)




CEL STRATEGICZNY IV. NOWOCZESNE ZARZADZANIE GMINA | JEJ PRZESTRZENIA

Cel operacyjny 4.1. Efektywne zarzadzanie
gming

tworzenie warunkéw do rozwoju gminy
wspotpraca  samorzadu z NGO,
przedsiebiorcami i rolnikami

dalszy  rozwdj  systemu  e-ustug
publicznych

zacies$nienie wspodtpracy relacji
z sgsiednimi gminami,
wspotpraca z powiatem,
aglomeracjg, wojewddztwem
zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzagdowych i
przedsiebiorstw  w realizacji
zadan na terenie gminy

liczba utworzonych
porozumien programoéow
wspétpracy (szt.)

liczba organizacji

pozarzgdowych (szt.)

liczba podjetych dziatan w
ramach wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami i
stowarzyszeniami (szt.)

liczba mieszkancow
korzystajacych z e-ustug (os.)

Cel operacyjny 4.2. Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w oparciu o aktualne
dokumenty planistyczne

systematyczna aktualizacja studium

uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego gminy
uchwalenie i realizacja Gminnego

programu rewitalizacji
aktualizacja istniejgcych Miejscowych

planéw zagospodarowania
przestrzennego wg potrzeb
rozwojowych

opracowanie planu budowy

infrastruktury (sie¢ wodociaggowa, sie¢
kanalizacyjna, sie¢ gazowa, drogi) na
terenach planowanych inwestycji

rozwéj zabudowy
mieszkaniowej z zachowaniem
tadu przestrzennego

przeciwdziatanie fragmentacji

srodowiska przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i racjonalne
korzystanie z zasobdw
Srodowiska

ochrona planistyczna

najlepszych jakosSciowo gleb,
umachnianie rolniczego
charakteru terenéw z
rozwinietg funkcjg rolnicza
poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona fadu przestrzennego w
Gminie

stopien aktualizacji Studium
uwarunkowar i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego (%)
stopien pokrycia Miejscowymi

planami zagospodarowania
przestrzennego  powierzchni
gminy (%)

powierzchnia obszaréw

zrewitalizowanych (ha)

Cel operacyjny 4.3. Dobre praktyki w
zakresie tadu przestrzennego i estetyki
miejsc publicznych

uchwalenie nowych MPZP dla obszarow
ksztattowania sie nowej zabudowy

poprawa stanu jakosci drég na
terenie Gminy
tad przestrzenny w gminie

liczba Miejscowych plandéw
zagospodarowania
przestrzennego
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uchwalenie  MPZP  dla
inwestycyjnych

dbatosc o historyczne uktady wsi
modernizacja drég gminnych
rozwaj sieci sciezek rowerowych

terendow

dalsza poprawa stanu drog
gminnych na terenie gminy

uwzgledniajgcych szczegoétowe
zapisy dotyczace ksztattowania
zabudowy (szt.)

tereny inwestycyjne objete
MPZP (%)

dtugos¢ wybudowanych $ciezek
rowerowych (km)

dtugos¢ zmodernizowanych
drog (km)
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3.3.MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

Okreslenie polityki przestrzennej oraz kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

wymaga sformutowania modelu rozwoju przestrzennego. Zatozeniem modelu jest wskazanie

optymalnej formy organizacji przestrzeni wojewddztwa. Model rozwoju przestrzennego

z zatozenia okresla podstawowe elementy sieci osadniczej, strefy funkcjonalno-przestrzenne

oraz gtéwne powigzania, ktdre majg stanowié¢ determinanty rozwoju jednostki terytorialne;j.

Catos¢ ma prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju. Dokument Planu zagospodarowania

przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego Wielkopolska 2020+ przyjmuje funkcjonalny

model rozwoju regionu w oparciu o trzy nastepujgce zatozenia:

system osadniczy, na ktérego sktadajg sie jego elementy w postaci osrodkow miejskich
o zréznicowanej hierarchii. Najblizszym gminie Szczytniki jest Kalisz, ktory
zdefiniowany jest jako osrodek regionalny wraz z Ostrowem Wielkopolskim. Zaktada
sie, ze role biegundw wzrostu petni¢ beda najwieksze miasta regionu i ich najblizsze
otoczenie;
strefy zréznicowanej polityki przestrzennej — w przestrzeni wojewddztwa wskazuje sie
nastepujace strefy zréznicowanej polityki przestrzennej:

1) strefe wysokiej intensywnosci proceséw osadniczych,

2) strefe Sredniej intensywnosci proceséw osadniczych,

3) strefe niskiej intensywnosci proceséw osadniczych,

4) strefe zielonych pierscieni,

5) strefe intensywnej gospodarki rolnej,

6) strefe przemystu paliwowo-energetycznego,

7) strefe réwnowazenia potencjatu przyrodniczego i spoteczno-gospodarczego,

8) system przyrodniczy.
Dla poszczegdlnych stref okreslone zostaty preferowane kierunki zagospodarowania
przestrzennego  uwzgledniajgce  zasoby i walory spoteczno-gospodarcze
i Srodowiskowe oraz zachodzgce procesy rozwoju.
powigzania, czyli relacje miedzy poszczegdlnymi elementami. Rozwdj regionu ma by¢
zapewniony poprzez dobrze zaplanowany i rozwiniety system komunikacyjny, a takze

innowacyjng infrastrukture techniczna.



W przypadku gminy Szczytniki najwazniejszg role odgrywaja powigzania o znaczeniu
metropolitalnym miasta Poznania — powigzania sieciowe pomiedzy Poznaniem a todzia.
Gmina Szczytniki wg modelu objeta jest strefg o Sredniej oraz niskiej intensywnosci
procesOw osadniczych. Stefa srednia to obszar przylegajacy do miasta Kalisza. Kierunkiem
wyznaczonymi w PZPWW. Wielkopolska 2020 + dla strefy sredniej jest przede wszystkim
zapewnienie réwnowagi pomiedzy potrzebami rozwoju i ochrony rolniczej i le$nej przestrzeni
produkcyjnej oraz integracji funkcjonalno-przestrzennej. Oznacza to:
1) dostosowanie nowych terendw inwestycyjnych do potrzeb i mozliwosci rozwoju
poszczegdlnych obszarow
2) ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo
3) eliminowanie lub minimalizowanie konfliktéw przestrzennych
4) zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszarow potozonych wokdt osrodkow
miejskich
5) poprawe warunkow mieszkaniowych
6) tworzenie przestrzeni publicznych.
Wskazuje sie, aby dla terendw lezgcych w zasiegu miast powiatowych dominujacg funkcja
nadal byto rolnictwo mimo swojego potencjatu rozwojowego dla zréznicowanych form
dziatalnosci gospodarczych ze wzgledu na sgsiedztwo biegundéw wzrostu. Rekomendowane
jest to zwilaszcza dla obszaréw charakteryzujgcych sie najbardziej korzystnymi
uwarunkowaniami przyrodniczym, glebowymi. Do takich niewatpliwie nalezy gmina
Szczytniki.
Gmina objeta jest takze w potudniowej czesci strefg niskiej intensywnosci osadniczej, dla
ktdrej proponuje sie nastepujace kierunki zagospodarowania przestrzennego:
1) stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na lokalnym potencjalne istniejacych
podmiotdéw oraz rozwoju rolniczych i pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych
2) zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszarow
3) ochrone terenéw cennych przyrodniczo i kulturowo
4) zwiekszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej i poprawe jej wyposazenia —
5) rozwdj odnawialnych zréodet energii.
Tereny potozone w tej strefie, a wiec fragment gminy Szczytniki wymagajg wsparcia rozwoju

rolniczej i pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, aktywizacji lokalnego
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potencjatu  spoteczno-gospodarczego z wykorzystaniem zewnetrznych  czynnikdéw
rozwojowych.

Ponadto, model rozwoju przestrzennego zakfada otoczenie Poznania, a takze Kalisza
i Ostrowa Wielkopolskiego tzw. strefami zielonych pierscieni. Sasiedztwo gminy Szczytniki
z Kaliszem powoduje, ze strefa ta réwniez obejmuje czesciowo omawiang gmine. Dla strefy tej
proponuje sie ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy terenami zurbanizowanymi
a krajobrazem otwartym poprzez m.in. ograniczanie przeksztatcania terendw rolnych i lesnych
na cele nierolnicze i nielesne, ograniczanie rozwoju zabudowy poza obszarami istniejacych
miejscowosci, a wiec zapobieganie rozproszeniu zabudowy, zachowanie obszaréw wolnych
od zabudowy stanowigcych naturalne, powigzane ze sobg struktury przyrodnicze.

Caty obszar gminy Szczytniki to takze strefa o nazwie system przyrodniczy. W celu jego
prawidtowego dziatania nalezy uwzgledni¢ przedsiewziecia z zakresu ochrony i ksztattowania
poszczegdlnych zasobdéw sSrodowiska przyrodniczego: form ochrony przyrody oraz
réoznorodnosci biologicznej i krajobrazowej, wod, laséw, powierzchni ziemi, zt6z kopalin,
a takze przeciwdziatania zagrozeniom S$rodowiska i ich skutkom oraz poprawy jakosci
Srodowiska. Jest to niezwykle wazine, szczegdlnie dla gmin, gdzie wiodacg funkcjg jest
rolnictwo. Ochrona gleb, ochrona laséw i zalesianie, zapobieganie suszom rolniczym, a takze
ochrona wdd to priorytetowe dziatania dla gminy Szczytniki.

Model rozwoju przestrzennego zaprezentowany w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ jest wyrazem wizji
rozwoju okreslonej w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r. Dokument
Strategii jest kolejnym waznym opracowaniem wskazujgcym na przestrzenne powigzania.
W dokumencie w nawigzaniu do PZPWW. Wielkopolska 2020+ wyodrebniono obszary
strategicznej interwencji. S3 to obszary o najintensywniejszej sile oddziatywania miast na
otoczenie, w ktdrych obserwowaé mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-przestrzenne.
Nalezy do nich takze Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Regionalnego Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska (MOF AKO), obejmujacy gmine Szczytniki. Wsparcie MOF stuzy wzmacnianiu ich
konkurencyjnosci i zdolnosci do rozprzestrzeniania czynnikéw rozwojowych na sgsiednie
obszary zurbanizowane oraz te o funkcjach rolniczych, oddziatuje na wszystkie czesci
wojewddztwa i stymuluje rozwdj catej Wielkopolski, a takze wptywa stabilizujgco na strukture
osadniczg regionu. Wskazuje sie na problemy rozwojowe stanowigce niekorzystne trendy

demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. W dokumencie wymienia sie takze
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zrdznicowany poziom rozwoju w poszczegodlnych gminach Aglomeracji oraz niewystarczajacy
dostep gospodarstw domowych do infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej.
Kluczowymi kierunkami dziatan wskazanymi w Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 r. dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej s3:

1) wazrost gospodarczy wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkarncow

2) rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych

regionu
3) rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego wielkopolski

4) wazrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem.

Na szczeblu lokalnym najwazniejszym dokumentem ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Szczytniki (Uchwata nr XXI/138/2001 Rady Gminy Szczytniki z dn. 29.05.2001 r.).
W kolejnych latach miaty miejsce zmiany studium, ostatnia w listopadzie 2016 r. Dominujgca
funkcjg gminy jest zdecydowanie rolnictwo. Charakteryzujg je przede wszystkim
matoobszarowe gospodarstwa, w wiekszosci rozdrobnione. Produktem lokalnym rolnictwa sg
przede wszystkim produkty pochodzgce z upraw warzywnych, ogrodniczych. W Studium
podkresla sie wyjatkowo korzystne warunki do rozwoju rolnictwa w srodkowej i pétnocnej
czesci gminy, co warunkowane jest naturalnie przez wystepujgce tam dobrej klasy gleby.
Doktadna sytuacja rolnictwa, jego charakterystyka opisana zostata w Diagnozie
w podrozdziale 3.7. Rolnictwo i zmiany klimatu.

Uktad osadniczy gminy charakteryzuje sie typowym dla obszaru wiejskiego
rozproszeniem zabudowy, a takze znaczng liczbg miejscowosci pogrupowang w liczne
sotectwa. Najwazniejszg miejscowoscig sg Szczytniki jako centrum administracyjne i ustugowe
na mapie gminy. Mniejszej rangi, ale réwniez wazne dla catej gminy pozostajg miejscowosci:
Iwanowice, Radliczyce oraz Staw. Zachodzgce zmiany spoteczne i gospodarcze wptynety na
potrzebe aktualizacji polityki przestrzennej gminy. Celem ostatniej zmiany ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytniki” byto przede
wszystkim umozliwienie na terenie potozonym w Szczytnikach realizacji inwestycji z zakresu
ustug, w tym ustug handlu, kultury i administracji, wraz z towarzyszgcg zabudowg

mieszkaniowg, a na terenie potozonym w miejscowosci Marchwacz realizacji inwestycji
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z zakresu ustug kultury, kultury fizycznej, w tym ustug sportu i rekreacji oraz inwestycji
infrastrukturalnych stuzacych realizacji zadan wtasnych gminy.
Dla sprawnego prowadzenia polityki przestrzennej gminy w Studium wyznaczono
kierunki rozwoju przestrzennego. Sprowadzajg sie one do nastepujgcych zatozen:
1) Koncentracji proceséw rozwojowych:
e przede wszystkim koncentracja i ukierunkowanie zabudowy poprzez
wypetnianie zabudowa wolnych przestrzeni
e planowe, sukcesywne wypetnianie obszaréw przeznaczonych pod inwestycje
e wzmochienie znaczenia miejscowosci Szczytniki
e traktowanie drogi krajowej nr 12 jako osi rozwoju gospodarczego oraz terenéw
wzdtuz linii kolejowej
e najwieksze dziatania zwigzane z aktywnoscia gospodarczg zaplanowano
zaréwno dla Szczytniki, jak i waznych, aczkolwiek mniejszych miejscowosci
e zwiekszanie areatu terendw lesnych zaproponowano dla potudniowej
i potudniowo-zachodniej czesci gminy.
2) Uznanie rolnictwa jako szansy rozwoju gminy:
e dazenie do zwiekszenia powierzchni gospodarstw
e popularyzacja alternatywnych rodzajéw upraw i hodowli
e rozwdj matych zaktadow przetwdrczych i ustugowych.
3) Woyznaczenie rekreacji jako uzupetniajgcej funkcji rozwojowe;j:
e wazna rola walordw przyrodniczych, kompleksdw dworsko-parkowych
e wykorzystanie Lasu Marchwackiego umozliwiajgcego urzadzenie terendw
rekreacyjnych
e wyznaczenie sciezek rowerowych, sciezek zdrowia.
4) Poprawe warunkow ekologicznych oraz standarddow zycia mieszkarcéw:
e rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz modernizacja oczyszczalni sciekow
e zwiekszenie lesistosci terenu
e poprawa waloréow architektonicznych zabudowy.
Wskazujgc na wyzej wymienione kierunki, w dokumencie Studium wskazuje sie takze

na istotnos¢ dziatann marketingowych.
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Aktem prawa miejscowego s3 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
tacznie obejmuja jedynie 3,1 ha, co stanowi tylko 0,03% powierzchni gminy. Wiecej na temat
MPZP znajduje sie w podrozdziale 3.1. Zagospodarowanie przestrzenne w zataczniku Diagnoza

strategiczna.

3.4. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI

PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Szczytniki zostato przyjete uchwatg Rady Gminy Szczytniki (Uchwata nr XXI/138/2001 Rady
Gminy Szczytniki z dn. 29.05.2001 r.). W kolejnych latach miaty miejsce zmiany studium,
ostatnia w listopadzie 2016 r. Uchwatg Nr XXVII /144/2016 Rady Gminy Szczytniki z dnia
17 listopada 2016 roku w sprawie zmiany ,Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytniki” zaktualizowano dotychczasowy
dokument. Obowigzujgce Studium nalezy systematyczne uaktualnia¢ do obowigzujacych
w danym czasie obowigzujgcych przepiséw prawnych oraz potrzeb zagospodarowania
przestrzennego Gminy. W ponizszym zestawieniu wskazano na rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, jakie wynikajg z zapiséw Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytniki. Jednoczesnie
w dalszej czesci rozdziatu odniesiono sie do okreslenia tych zapiséw przedmiotowej Strategii,
ktdre beda miaty wptyw na prowadzenia polityki przestrzennej gminy:

e zahamowanie postepujgcej chaotycznej, nieplanowe] i rozproszonej urbanizacji
gminy

e dgazenie do uzupetniania ,luk” w istniejgcej juz zabudowie, a wiec scalanie zabudowy
poprzez wypetnianie wolnych przestrzeni miedzy budynkami

e zobszaru zasobdw sieciinfrastruktury technicznej ksztattowanie zabudowy ma na nig
znaczacy wplyw. Rozproszenie zabudowy powoduje rosngce koszty zwigzane
z prowadzeniem nowych wodociggdéw czy kanalizacji

e poprawa stanu sieci drogowej tgczgcej poszczegdlne miejscowosci na terenie gminy
— budowa i rozbudowa drég o nawierzchni utwardzonej biegnacych przez
poszczegdlne miejscowosci

e usprawnienia umozliwiajgce bezpieczne przemieszczanie sie niezmotoryzowanym

uzytkownikom drég publicznych
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sukcesywna rozbudowa sieci kanalizacyjnej, ktéra jest na niskim poziomie (ok. 15%
mieszkancow)

dalsze dziatania spoteczno-gospodarcze ukierunkowane tak, aby uwzglednic¢
zachowanie fadu przestrzennego, réwnowagi przyrodniczej oraz utrzymac na dobrym
poziomie jakosci zycia mieszkarnicéw gminy

w obliczu powtarzajacego sie zjawiska suszy rolniczej winno podejmowac sie kroki
zwigzane z ochrong i wtasciwym wykorzystywaniem zasobdéw wodnych, a takze
ograniczeniami w uzytkowaniu wdd, tworzeniu studni gtebinowych

uwarunkowania naturalne i wiodgca funkcja, jaka jest rolnictwo stwarza obowigzek
ochrony i wtasciwego gospodarowania glebami, lesistos¢ wymaga kontroli
i ewentualnego zalesiania nieuzytkdw lub gleb o nizej klasie. Jest to wazne zwazajac
na niski poziom zalesienia gminy. Wszystkie te dziatania powinny dazy¢ do
utrzymania uzytkowania rolniczego terenu gminy. Najwieksze szanse majg
gospodarstwa specjalizujgce sie, m.in. zwigzane z ogrodnictwem, uprawg warzyw.

Niepozgdanym zjawiskiem jest rozdrobnienie gospodarstw.

W kwestii zapisow przedmiotowej Strategii, ktére bedg miaty wptyw na prowadzenia polityki

przestrzennej gminy nalezy wskaza¢, ze realizacja celdow i kierunkdw rozwoju gminy

wyznaczonych w Strategii nie wptynie na zmiane modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennego gminy.

W zakresie wptywu realizacji Strategii na strukture funkcjonalno- przestrzenng gminy nalezy

wskazaé na nastepujgce priorytetowe dziatania:

poprawa wyposazenia poszczegdlnych miejscowosci w gminie w infrastrukture
spoteczng poprzez np. rozwdj infrastruktury rekreacyjnej

zachowanie dotychczasowej tozsamosci wiejskiej gminy

wzrost zaangazowania mieszkancOw gminy w procesy decyzyjne zwigzane
z zagospodarowaniem przestrzennym, zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej
mieszkancow

uzbrojenie posiadanych terendw inwestycyjnych wzdtuz szlakéw drogowych
o znaczeniu ponadlokalnym, ktére przyspieszy ich zagospodarowanie oraz objecie ich
w razie potrzeby MPZP, tak, gdzie pozwalajg na to warunki glebowe

rozbudowa infrastruktury pieszo-rowerowej na terenie gminy
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e rozwdj/modernizacja infrastruktury komunalnej

e rozwdj prosrodowiskowych zrddet energii

o ksztattowanie prawidtowych relacji miedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng,
a zabudowa mieszkaniowa w sotectwach

e wzrost liczby opracowanych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
W MPZP oraz ogélnym ksztattowaniu przestrzeni nie powinno ograniczac sie tylko do
zabudowy wazdtuz istniejgcych drég (w sposdb pasmowy). Liniowy rozwdj drég

jednoczes$nie moze wptywaé na polepszenie stanu technicznego drdg.

3.5. SPOINOSC KIERUNKOW ROZWOJU GMINY Z KIERUNKAMI WYNIKAJACYMI ZE STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII

ROZWOJU WOJEWODZTWA

Wyznaczone w ramach strategii cele strategiczne i operacyjne bedgce odpowiedzig na
problemy gminy Szczytniki sg spdjne z celami dokumentdw strategicznych wyzszego szczebla.
Takim dokumentem jest Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Strategia ta jest elementem systemu programowania przygotowywanego na réznych
poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyziszego rzedu, w szczegdlnosci
zapisy projektdw dokumentéw wspdlnotowych dotyczgcych polityki spéjnosci po 2020 roku
czy strategii krajowych. Wsréd takich dokumentéw mozna wymienié: Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Krajowg Strategie
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) czy Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 (KPZK).

Jednym z zatozen Strategii jest wzmacnianie rozwoju regionu przy rownoczesnym
rozwoju wszystkich czesci Wielkopolski zaréwno biegundw wzrostu, jak i obszarow
problemowych. Duzy nacisk ktadzie sie na wzmacnianie wzajemnie korzystnych relacji miedzy
wymienionymi obszarami. Strategia Wielkopolska 2030 wspiera kluczowe potencjaty
kreowania wzrostu gospodarczo-spotecznego nie rezygnujac z odpowiedzi na problemy
regionu. Strategia stanowi punkt odniesienia dla wszystkich dziatan rozwojowych na terenie
Wielkopolski, w tym dla polityki przestrzennej wojewddztwa.

W dokumencie wojewddzkim wyznaczono nastepujgce cele strategiczne:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow.
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2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu.

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzagdzania regionem.

Ponizsza tabela obrazuje spdjnos¢ celdw strategicznych wyznaczonych w Strategii rozwoju

Gminy Szczytniki z celami wskazanymi w Strategii wojewddzkiej.

Tabela 5. Powigzania celéw Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku ze Strategiq Rozwoju Gminy Szczytnik na lata 2021-2030

Strategia rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego do
2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy
swoich mieszkancow

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i
gospodarki regionu

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej
jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

konkurencyjnosci

Il. Konkurencyjny rozwéj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie przedsiebiorcéw, rolnikdw i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu

2.1. Rozwdj Wielkopolski Swiadomy demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu

l. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.1. Stworzenie warunkow dobrego poziomu zycia dla
rodzin

1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancow

1.3. Tworzenie przyjaznych miejsc pobytu dla Senioréw
1.4. Zapewnienie seniorom opieki $rodowiskowej i
pozostawienie ich w Srodowisku naturalnym wraz ze
wsparciem ich rodzin

1.5. Opieka zdrowotna dla mieszkarcow

11l. Rozwéj z poszanowaniem i dbatoscig o srodowisko
3.5. Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci
lokalnej

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski
3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

11l. Rozwéj z poszanowaniem i dbatoscig o sSrodowisko
3.1. Ochrona przed zmianami klimatu
3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy

sprawnosci zarzadzania regionem
4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia ustug
4.2. Wzmocnienie mechanizméw koordynacji i rozwoju

wojewddztwa 3.3. Budowa oczyszczalni $ciekow

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona $rodowiska | 3.4. Modernizacja sieci wodociggowe] oraz stacji
przyrodniczego Wielkopolski uzdatniania wody

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci

energetycznej

4. Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i | IV. Nowoczesne zarzadzanie gming i jej przestrzenia

4.1. Efektywne zarzadzanie gmina
4.2. Prowadzenie polityki przestrzennej w gminie w
oparciu o aktualne dokumenty planistyczne

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje obszary strategicznej
interwencji (OSl), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celdw interwenc;ji.
Wymiar regionalny reprezentuje w szczegdélnosci Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Wielkopolskiego, z kolei wymiar krajowy — SOR, KPZK i KSRR. Dzieki wskazaniu
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obszaréw strategicznej interwencji (OSI) w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ sg one podstawg pozwalajgcg powigzaé
cele rozwojowe Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego z typami poszczegdlnych
obszarow az do czasu jej aktualizacji lub opracowania odpowiednich dokumentéw
programowych. Jednym z OSI jest Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Regionalnego
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (MOF AKO), obejmujacy gmine Szczytniki. Wsparcie MOF stuzy
wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i zdolnosci do rozprzestrzeniania czynnikéw rozwojowych
na sasiednie obszary zurbanizowane oraz te o funkcjach rolniczych, oddziatuje na wszystkie
czesci wojewddztwa i stymuluje rozwdj catej Wielkopolski, a takze wptywa stabilizujgco na
strukture osadniczg regionu. Wiecej na temat MOF OS|I w podrozdziale Model struktury

funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Strategia dla Gminy Szczytniki oprdcz zgodnosci ze Strategia wojewddzkg wykazuje
takze komplementarnos¢ z innymi dokumentami Sg to m.in. Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030 i Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 w Polsce, ktory brzmi: ,, efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéow terytoridow i ich specjalizacji dla osiggania zrédwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy
jednoczesny osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym”, realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe,
ktdre brzmig nastepujaco:

1. Zwiekszenie spdéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Tabela 6. Powigzania celow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) ze Strategiq Rozwoju Gminy
Szczytniki na lata 2021-2030

Cele

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Strategia Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

Cel 1. Zwiekszenie spdéjnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.1. Stworzenie warunkéw dobrego poziomu zycia dla
rodzin

1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancéw
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1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacja

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszaréw

1.3. Tworzenie przyjaznych miejsc pobytu dla Senioréw
1.4. Zapewnienie seniorom opieki Srodowiskowej i
pozostawienie ich w $rodowisku naturalnym wraz ze
wsparciem ich rodzin

1.5. Opieka zdrowotna dla mieszkarncow

Il. Konkurencyjny rozwéj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie przedsiebiorcow, rolnikow i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.2. Promowanie lokalnych produktéw

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia

opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

przewag

Il. Konkurencyjny rozwdj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie przedsiebiorcéw, rolnikéw i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.2. Promowanie lokalnych produktéw

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

IV. Nowoczesne zarzadzanie gming i jej przestrzenia

4.1. Efektywne zarzadzanie gming

4.2. Prowadzenie polityki przestrzennej w gminie w oparciu
o aktualne dokumenty planistyczne

Zrédto: opracowanie wtasne

KSRR 2030 jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej pafnstwa w
perspektywie do 2030 r. Ktadzie on nacisk na zréwnowazony rozwdj catego kraju, czyli
zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszaréw,
gtéwnie miejskich i wiejskich. Celem strategii jest wdrozenie nowych inteligentnych rozwigzan
ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw transportu, cyfryzacji, kapitatu spotecznego,

bezpieczenstwa narodowego, energii oraz srodowiska, dzieki wspodtpracy podmiotow

publicznych oraz swiata nauki i biznesu.

Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021
W dokumencie okreslono wizje (cel gtéwny) powiatu kaliskiego o brzmieniu: Powiat kaliski,
przyjaznym miejscem do zamieszkania, o czystym sSrodowisku, walorach turystycznych,
zwigzany z Aglomeracjg Kalisko-Ostrowsky, ktdra sprzyja rozwojowi gospodarczemu, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowoczesnej branzy rolno-spozywczej, w oparciu o Marke —
Produkt Kaliski. Wizja ta ma by¢ realizowana m.in. poprzez rozwdj infrastruktury zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, a takze wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
oraz rozwoj gospodarki niskoemisyjnej. Zwigzane z tym sg nastepujgce cele strategiczne:

» Cel strategiczny I: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki powiatu poprzez nowoczesne

rolnictwo, przetwérstwo i dystrybucje w powigzaniu z elastycznym systemem edukaciji.
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Strategia Rozwoju Gminy Szczytniki podkresla wazno$é rolniczego charakteru gminy, w tym
ukierunkowanie gospodarstw na rolnictwo ekologiczne.

» Cel strategiczny Ill: Poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan

komunikacyjnych.

Cel ten jest spojny z kierunkami zaplanowanymi w Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki,
w ktérych zaplanowano zapobieganie wykluczeniu spotecznemu za pomocg poprawy
dostepnosci komunikacyjne;.

» Cel strategiczny IV: Wzrost poziomu bezpieczenistwa publicznego, ekologicznego oraz

rozwdj i wiaczenie spoteczne.

Spdjnosc z dokumentem dla Gminy Szczytniki sprowadza sie m.in. do zaplanowanych dziatan

w kierunku zapewnienia godnego starzenia sie, opieki medycznej oraz aktywizacji

mieszkancow. Sg to sktadowe tzw. bezpieczeristwa spotecznego, ktére sprowadza sie do
egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, zapewnienie mozliwosci zaspokajania indywidualnych
potrzeb czy tworzenia warunkéw do nauki, ochrony zdrowia oraz opieki.

Tabela 7. Powigzania celdw Strategii rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021 ze Strategiq Rozwoju
Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

Cele

Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021 Strategia Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

Cel 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki powiatu
poprzez nowoczesne rolnictwo, przetwoérstwo i
dystrybucje w powiazaniu z elastycznym systemem

Il. Konkurencyjny rozwdéj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci
2.1. Wsparcie przedsiebiorcéw, rolnikdw i stwarzanie

edukacji (tgczenie teorii z praktyka)

1.1. Rozwdj stref aktywnosci gospodarczej i infrastruktury
sprzyjajacej inwestycjom oraz wdrozenie spdjnego systemu
promocji gospodarczej i inwestycyjnej, poprzez wspdlng
oferte inwestycyjng dla Powiatu Kaliskiego

1.2. Stworzenie kryteriéw i promocja Marki Lokalnej —
Produkt Kaliski

1.3. Promowanie nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych,
réznorodnosci w gospodarce rolnej oraz zwiekszanie skali
produkcji w oparciu i istniejgcego, niewykorzystanego
sprzetu rolniczego

1.5. Organizacja i rozwdj rynku hurtowego na terenie
powiatu

warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.2. Promowanie lokalnych produktéw

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

Cel 3. Poprawa wewnetrznych

powiazan komunikacyjnych

B.1. Rozwdj drég gminnych i powiatowych, w powigzaniu z
Aglomeracjg Kalisko - Ostrowska oraz w powigzaniach
poza aglomeracyjnych

3.3. Rozwdj infrastruktury wpierajacej istniejacy system
drogowy i potgczen komunikacyjnych

i zewnetrznych

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancéw

Cel 4. Wzrost poziomu bezpieczeristwa publicznego,
ekologicznego oraz rozwdj i witgczenie spoteczne

4.2. Podniesienie jakosci s$rodowiska naturalnego oraz
wzrost poziomu bezpieczeristwa ekologicznego poprzez

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.1. Stworzenie warunkéow dobrego poziomu zycia dla
rodzin
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edukacje i inwestycje w zakresie odnawialnych Zzrédet
energii i mafa retencje

4.4. Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug spotecznych,
opieki zdrowotnej oraz promocja zdrowia i sportu
4.5. Stworzenie rodinorodnej oferty dla
mieszkancow powiatu

mtodych

1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancéw

1.3. Tworzenie przyjaznych miejsc pobytu dla Senioréw
1.4. Zapewnienie seniorom opieki Srodowiskowej i
pozostawienie ich w $rodowisku naturalnym wraz ze

wsparciem ich rodzin

1.5. Opieka zdrowotna dla mieszkarncow

1. Rozwdj z poszanowaniem i dbatoscig o srodowisko
3.1. Ochrona przed zmianami klimatu

3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
3.3. Budowa oczyszczalni sciekdéw

3.4. Modernizacja sieci wodociggowej
uzdatniania wody

3.5. Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej spotecznosci
lokalnej

IV. Nowoczesne zarzadzanie gming i jej przestrzenia

4.1. Efektywne zarzadzanie gming

oraz stacji

Cel 5. Dobra organizacja wspotpracy wszystkich
jednostek samorzadowych na terenie Powiatu
majagca na celu podniesienie efektywnosci i
skutecznosci przedsiewzie¢ rozwojowych

5.2. Profesjonalizacja dziatan rozwojowych poprzez
zwiekszenie udziatu jednostek i Organizacji pozarzagdowych
we wspolnych przedsiewzieciach

5.3. Wspieranie i inicjowanie powstawania organizacji
pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie wtasne

W oby dwéch dokumentach zwraca sie rowniez uwage na istote prowadzenia dziatan
promocyjnych oraz wspodtpracy miedzy NGO a samorzgdem. Pojawia sie takze nacisk na
ochrone srodowiska. Warto zaznaczyé, ze ramg czasowg Strategii rozwoju Powiatu Kaliskiego
sg lata 2014-2021, stad w przypadku powstania nowej strategii zaistnieje potrzeba weryfikacji

niniejszego dokumentu.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej

Strategia dotyczy powigzanych funkcjonalnie Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego, ktore
wraz z przylegajagcymi gminami tworzg wspdlny obszar funkcjonalny obu miast, zwany
Aglomeracjg Kalisko-Ostrowskg. Wraz z uptywem perspektywy na lata 2014-2020 dokonano
ewaluacji strategii. W Strategii wyznaczono gtéwne cele rozwojowe, ktére realizowane sg
przez priorytety Strategii ZIT AKO.
W ponizszej tabeli przedstawiono cele rozwojowe Strategii ZIT AKO i ich powigzania z celami
niniejszej Strategii dla Gminy Szczytniki.

Tabela 8. Powigzania celdw Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej ze Strategiq Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Strategia Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030

Cel 3. Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych
zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich AKO

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.1. Stworzenie warunkow dobrego poziomu zycia dla
rodzin

1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancow

1.3. Tworzenie przyjaznych miejsc pobytu dla Senioréw
1.4. Zapewnienie seniorom opieki Srodowiskowej i
pozostawienie ich w Srodowisku naturalnym wraz ze
wsparciem ich rodzin

1.5. Opieka zdrowotna dla mieszkaricow

Il. Konkurencyjny rozwéj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie przedsiebiorcow, rolnikow i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.2. Promowanie lokalnych produktéw

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

Cel 4. Poprawa stanu S$rodowiska na obszarze

funkcjonalnym AKO

1. Rozwdj z poszanowaniem i dbatoscig o srodowisko
3.1. Ochrona przed zmianami klimatu

3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
3.3. Budowa oczyszczalni sciekéw

3.4. Modernizacja sieci wodociggowej
uzdatniania wody

3.5. Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci
lokalnej

oraz stacji

Cel 6. Wzmacnianie rozwoju gospodarczego AKO,
przedsiebiorczosci, zatrudnienia i aktywnosci zawodowej

Il. Konkurencyjny rozwdj gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie przedsiebiorcow, rolnikow i stwarzanie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

2.2. Promowanie lokalnych produktéw

2.3. Kompleksowe tworzenie stref aktywnosci gospodarczej
poprzez przygotowanie terendw pod inwestycje

Cel 7. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych na
catym obszarze funkcjonalnym

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.1. Stworzenie warunkéow dobrego poziomu zycia dla
rodzin

1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancow

1.3. Tworzenie przyjaznych miejsc pobytu dla Senioréw
1.4. Zapewnienie seniorom opieki Srodowiskowej i
pozostawienie ich w Srodowisku naturalnym wraz ze
wsparciem ich rodzin

1.5. Opieka zdrowotna dla mieszkaricow

Cel 8. Rozwdj infrastruktury AKO

I. Gmina Szczytniki — dobrym miejscem do zamieszkania
1.2 Poszerzenie infrastruktury spotecznej w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej celem podniesienia jakosci
zycia mieszkancéw

Zrédto: opracowanie wtasne

W Strategii ZIT AKO zwraca sie uwage na dobrej jakosci ustugi publiczne, rozwdj infrastruktury
z poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego. Stawia sie takze na wzmocnienie gospodarki
i przedsiebiorczosci. Duzg uwage przykfada sie tak do obszaréw zdegradowanych, ktére w jakis

sposdb utracity swoje funkcje spoteczno-gospodarcze.
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Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje na obszary strategicznej
interwencji (OSl), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celdéw interwencji.
Obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ stanowig podstawe, dzieki ktérej mozna
powigzaé¢ cele rozwojowe Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego z typami
poszczegblnych obszaréw, do czasu jej aktualizacji lub opracowania odpowiednich
dokumentéw programowych. Gmina Szczytniki potozona jest w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Osrodka Regionalnego Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (MOF AKO). Wsparcie
MOF stuzy wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i zdolnos$ci do rozprzestrzeniania czynnikéw
rozwojowych na sgsiednie obszary zurbanizowane oraz te o funkcjach rolniczych. W Strategii
wskazuje sie na zrédznicowany poziom rozwoju w poszczegolnych gminach Aglomeracji. Wiecej

na temat MOF AKO w rozdziale Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy.
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4. PROCES REALIZACJI STRATEGII

4.1. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW

WYKONAWCZYCH

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na
lata 2021-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring, jak i ewaluacje. Dzieki gromadzeniu, zbieraniu danych niezbednych mozliwa
bedzie ocena efektéw realizacji Strategii m.in. dzieki wybranym wskaznikom. Jednym
z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszardw, za
ktore kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedy odpowiedzialni. Poleca sie takze
przyjecie/aktualizacje innych planéw i programéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan

koniecznych do realizacji dziatart danego celu strategicznego.

Istnieje szereg powigzanych z niniejszg Strategig dokumentéw i sg to m.in.:
e Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych
e Plan gospodarki niskoemisyjnej
e Program ochrony srodowiska
e Program opieki nad zabytkami
e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Gmina powinna aktywnie wuczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na
niebawem opracowywang nowg Strategie dla Powiatu Kaliskiego czy Strategie ZIT AKO.
W chwili przyjecia dokumentéw przez podmioty odpowiedzialne z wymienione Strategie czy
inne organizacje/samorzady, Gmina dokona analizy zgodnos$ci zapiséw swojej Strategii
i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Gtéwnym celem procesu wdrazania Strategii jest zachecenie spotecznosci lokalnej do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, ktére w konsekwencji
przyczynig sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy. Z tego wzgledu wdrazanie

zatozen przedmiotowej Strategii oparte bedzie o jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej,
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NGO 2z zachowaniem dwdch podstawowych zasad: jawnosci dziatania zwigzanej
z informowaniem mieszkaicOw o procesie wdrazania Strategii oraz szerokim zakresem
prowadzonych dziatan zmierzajacych do uaktywnienia mozliwie najwiekszej liczby
mieszkancow gminy.

W celu wdrozenia zaangazowania organizacji pozarzadowych we wspodlne dziatania na
rzecz rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO.

System monitorowania stanowi narzedzie kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosc
wdrazanych przedsiewzie¢ zaproponowanych w niniejsze Strategii. Efekty bedg opisywane
w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art.
28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawg Raport podsumowuje
dziatalnosci wéjta w roku poprzednim, zwracajgc szczegdlng uwage na realizacje m.in.
programow i strategii.

Pomocny narzedziem stanie sie tabela ewaluacyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do
Strategii. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie jednostki odpowiedzialne] za
realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczna.
Zawiera takze praktyczne informacje o stanie realizacji dziatania. Pozwoli ona na doktadne

sprawdzenie realizacji zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych.

4.2. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Przedmiotowy dokument majacy charakter Strategii nie okresla precyzyjnie i nie
wyszczegdlnia projektédw przeznaczonych do realizacji, wskazujgc jednoczesnie jedynie na cele
rozwoju Gminy Szczytniki oraz typy przedsiewziec i zadania stuzgce realizacji tych celéw. Tym
samym w Strategii nie okreslono doktadnego budzetu jej realizacji. Fakt ten wynika ze specyfiki
Strategii opisanej powyzej. Ma takze uzasadnienie w dtugim horyzoncie czasowym jaki
obejmuje Strategia. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze do realizacji poszczegdlnych celdw w
ramach Strategii moze przyczyni¢ sie rdéina liczba zrdoinicowanych projektéw — stad
sprecyzowanie doktadnych wydatkdw na ich realizacje jest niemozliwe.

Gmina Szczytniki na biezgco $ledzi mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet

finansowania, w tym na realizacje kierunkdéw dziatan zaplanowanych w Strategii.
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Analizy obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla
biezgcej perspektywy finansowe] (wdrazanej do roku 2023), a takze kolejnego okresu
czasowego. Sledzi sie takie ogdlnopolskie programy operacyjne oraz Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Maluch+, Senior+ oraz inne programy w obszarze
ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy finansowane ze $rodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrdédta finansowania.

Wskazane wyzej zrodta finansowania i srodki wtasne gminy mogg by¢ wykorzystane
w celu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata 2021-2030. Gtéwnymi zrédtami
finansowania celéw rozwojowych bedg prawdopodobnie dochody wtasne Gminy, szczegdlnie
udziat w podatku dochodowym od o0sdb fizycznych i podatek od nieruchomosci. Jednoczesnie
w miare istniejgcych mozliwosci gmina bedzie starata sie o dofinansowanie realizowanych
projektéw ze $rodkéw zewnetrznych, w tym s$rodkéw pomocowych UE. Jako baze do
okreslenia szacowanych ram finansowych przyjeto budzet gminy oraz Wieloletnig Prognoze
Finansowg (ktéra obejmuje lata 2021-2026).

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtownych kategorii budzetowych
w latach 2021-2026 na podstawie Uchwaty nr XXXIV/179/2021 Rady Gminy Szczytniki z dnia
25 marca 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2026.
W analizowanych latach tgcznie dochody wyniosg ponad 238 min zt, z czego dochody z tytutu
udziatu w podatku dochodowym od o0séb fizycznych — 24,4 min zt i podatku od nieruchomosci

—ponad 5,5 min zt, natomiast wydatki blisko 228 min zt.

Tabela 9. Prognozowane srodki budzetowe w czesciowym okresie realizacji Strategii

dochody ogétem podatek od wydatki ogotem rozchody
AT nieruchomosci
2021 38 247 865,32 3839 981,00 1 040 000,00 39296 679,82 2927 150,50
2022 38 240 000,00 3935 980,00 1 066 000,00 35459 540,50 2780 459,50
2023 39093 500,00 4034 380,00 1 090 000,00 36 452 405,00 2 641 095,00
2024 40 100 000,00 4115 100,00 1150 000,00 37 352 932,00 2 747 068,00
2025 41 000 000,00 4200 000,00 1200 000,00 38200 000,00 2 800 000,00
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41 820 000,00 4290 000,00 0,00 40953 061,00 866 939,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty nr XXXIV/179/2021 Rady Gminy Szczytniki z dnia 25 marca 2021 r.
w sprawie zmiany WPF
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6. ZALtACZNIKI

Zatacznik nr 1 — Diagnoza strategiczna

Zatacznik nr 2 — Wz6r ankiety

Ankieta — Stan istniejacy oraz perspektywy rozwoju Gminy Szczytniki

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety w celu przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki na lata
2021-2030.

Bardzo prosimy o zastanowienie sie i odpowiedzenie na ponizsze pytania. Wyniki ankietyzacji bedg wykorzystane
w procesie formutowania celéw rozwoju i wyboru obszaréw priorytetowych.

Poswiecony przez Panstwa czas przyczyni sie do zaplanowania rozwoju Gminy w zgodzie z Panstwa sugestiami
i oczekiwaniami. Chcielibysmy, aby dokumenty Strategii Rozwoju Gminy Szczytniki oraz byt naszym wspdlnym
dzietem, w ktérym kazdy mieszkaniec ma swoj udziat, a zatozone cele systematycznie i skutecznie realizowane
w perspektywie najblizszych lat.

Wypetniong ankiete prosimy sktada¢ do skrzynki podawczej w Urzedzie Gminy w Szczytnikach do dnia

30.11.2020r.

1. Wykluczenie spoteczne: Jakie dziatania podejmuje sie/planuje sie podja¢ w walce z wykluczeniem spotecznym
mieszkancow? Czy zagrozenie wykluczeniem spotecznym jest wieksze niz 7 lat temu?

2. Starzenie sie spoteczenstwa: W jakim stopniu problem starzenia si¢ dotyka juz teraz Gminy Szczytniki? Jakie
pojawiajg sie potrzeby? Czy ustugi opiekuncze sg wystarczajgce?
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3. Potrzeba utworzenia zlobka: Jakie sa przestanki do utworzenia zlobka? Czy podjete zostaly kroki, jakie jest
zainteresowanie?

4. Infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa: Jak ocenia sie zasoby tej infrastruktury? O co warto je poszerzy¢ w
ciggu najblizszych lat, tak by ,,zatrzyma¢” mieszkanca w gminie?

5. Infrastruktura drogowa: Droga krajowa nr 12 — czy przebieg drogi stanowi zagrozenie dla podziatu gminy? Czy
obecnos¢ drogi krajowej zwieksza atrakcyjnos$¢ gminy, wptywa na aktywizacje gospodarcza? Jesli tak, w jaki
sposob jest to wykorzystywane?

Prosze o wskazanie potrzeb modernizacyjnych drég gminnych oraz infrastruktury okotodrogowej:

6. Komunikacja publiczna: prosze o ocene funkcjonowania komunikacji publicznej 1- zta, 2 — przecietna, 3- dobra.
Co mozna poprawi¢ w funkcjonowaniu komunikacji? Jakie sg ,,luki” w sieci, a jakie realne zapotrzebowania?
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7. Kanalizacja: prosze o sformutlowanie potrzeb zwigzanych z rozbudowg sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
Szczytniki.

8. Miasto Kalisz: W jaki sposéb Kalisz wptywa na gmine Szczytniki? Jakie obserwuje sie skutki?

9. Zagospodarowanie przestrzenne: czy gmina Szczytniki boryka si¢ z problemem rozproszonej zabudowy? Czy
istniejg przestanki do uchwalenia wigkszej liczby Miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Jesli
tak, w jakich lokalizacjach?

10. Lesistos¢: czy mata lesistos¢ gminy jest problemem? Jakie dziatania planuje sie wdrozy¢ w tym zakresie?

11. Problem suszy: w ostatnich 2 latach znaczaco narasta problem suszy, liczba wnioskéw o doptate suszowa
wzrasta. Jakie kroki zostaly podjete (sa podejmowane) w zakresie walki ze zmianami klimatu, zatrzymywaniem
wody itp.?
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12. Promocja wizerunku gminy, tereny inwestycyjne: prosze o wskazanie, w jaki sposob gmina prowadzi swoja
promocje. Jakie sg produkty lokalne? Jak promuje sie tereny inwestycyjne? Jak wyglada zainteresowanie tymi
terenami? Czy istniejg potrzeby uzbrojenia kolejnych dziatek?

13. Kluczowy potencjalticzesé wizerunku, z ktérego Gmina Szczytniki moze byé dumna to:

14. Kluczowe zmiany, ktére zaszly podczas trwania ubiegtej Strategii rozwoju (2014-2020) — max.3:

15. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz z czym chcial(a)by Pani/Pan aby utozsamiano gmine Szczytniki w roku
2030?

z gming, w ktorej preznie rozwija sig rolnictwo i ogrodnictwo,

z gming zapewniajgca dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych,

z gming przedsiebiorczg, atrakcyjng dla inwestoréw i tworzacg nowe miejsca pracy,
z gming ekologiczng dbajgcg o srodowisko naturalne i estetyke otoczenia,

Z czyms iNNYM: (CZYM?) e

16. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze inwestycje / przedsiewziecia, ktére Pani/Pana zdaniem powinny by¢

priorytetowo realizowane na terenie Gminy w ciggu najblizszych 10 lat. Prosimy o precyzyjne okreslenie

nazwy zadania, zakres realizowanego zadania i lokalizacje.

Nazwa zadania Zakres realizowanego zadania Lokalizacja
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17.

18.

19.

20.

Prosze o ocene sytuacji finansowej gminy:

1- dobra 2 - przecietna

3-zla

Prosze o oceng poziomu zainteresowania mieszkancow akcjami profilaktycznymi, wydarzeniami promocji

zdrowia:

1 - wysoki 2 - przecietny

3-zly

Prosze o ocene poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow

miny Szczytniki:

1 - wysoki 2 - przecietny

3-zly

Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine Szczytniki obecnie, a ktére z nich powinny
charakteryzowaé¢ Gmine w przysztosci? (Prosze zaznaczy¢ ,,x” maksymalnie 5 propozycji w kolumnie
~OBECNIE” oraz maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZLOSCI")

OBECNIE

W PRZYSZLOSCI

Atrakcyjna dla mieszkancow

Atrakcyjna dla przedsigebiorcow

Atrakcyjna dla turystow

Atrakcyjna dla rodzin z dzieémi

Przyjazna Seniorom

Potozona w atrakcyjnym miejscu

Z ciekawg oferta spedzania czasu wolnego

Dobrze zarzadzana gmina obywatelska

Bezpieczna

Dbajaca o srodowisko przyrodnicze

Urzad przyjazny mieszkancom

Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy

Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng
(tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng
(tj. baze oswiatowa, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna,

itp.)
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Zatacznik nr 3 — Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I. GMINA SZCZYTNIKI — DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA

1.2 Poszerzenie
infrastruktury
spotecznej w
tym
rekreacyjno-
wypoczynkowej
celem
podniesienia
jakosci zycia
mieszkancow

pracy, odpowiednia

PLANOWANY | FAKTYCZNY | REALIZACIA
CEL KIERUNEK DZIAtAN JEDNOSTKA TERMIN TERMIN (TAK/NIE)
OPERACYIJNY ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA | WYKONANIA
dbatos¢ o istniejaca
1.1. Stworzenie | | f0ZWoj  nowej
warunkéw infrastruktury
dobrego spofecznej
poziomu zycia pobudzanie do
dla rodzin aktywnosci
spotecznej
funkcjonujacy
ztobek szansg na
powrdt na rynek

liczba miejsc w
ztobku
odpowiadajagca na
potrzeby
mieszkancow
dodatkowe
chodniki, Sciezki
rowerowe na

terenie gminy

utworzenie skate
parku i lodowiska

zwiekszenie liczby
placow zabaw,
budowa sitowni

plenerowych

utrzymanie obecnej
infrastruktury w
dobrym stanie

1.3. Tworzenie
przyjaznych
miejsc pobytu
dla Senioréw

utworzenie Domu
Dziennego Pobytu
dla Seniorow

funkcjonowanie
klubow seniora,
uatrakcyjnienie
oferty  kulturalnej
dla senioréw,
warsztaty
komputerowe dla
seniorow, miejsce
Swiadczenia
pomocy dla oséb
nieodnajdujgcych
sie  w nowych
technologiach
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utworzenie
»kacikow
rekreacyjnych”,
organizacja  zajec
ruchowych

zapewnienie
seniorom
pozostajgcym w
domach opieki
srodowiskowej

1.4.
Zapewnienie
seniorom
opieki
srodowiskowej
i pozostawienie
ich

w Srodowisku
naturalnym
wraz ze
wsparciem ich
rodzin

wsparcie opiekundw
faktycznych 0sob

starszych  poprzez
warsztaty,
doradztwo, opieke

wytchnieniowg

uruchomienie

wolontariatu dla
potrzebujacych oraz
angazowanie 0sob
chetnych do pomocy

zwiekszenie kontroli
srodowiskowych u
0s0b starszych,
niepetnosprawnych

1.5. Opieka
zdrowotna dla
mieszkancow

zwiekszenie  liczby
akcji,  programoéw
profilaktyki
zdrowotnej,
zachecanie
mieszkancow do
zdrowego trybu
zycia, ochrona
zdrowia
psychicznego
stworzenie bazy

specjalistéw
przyjmujgcych w
istniejgcych
osrodkach zdrowia
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CEL STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY OPARTY NA

ROLNICTWIE | PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL
OPERACYJNY

KIERUNEK DZIAtAN

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALN
A

PLANOWAN
Y TERMIN
WYKONANI
A

FAKTYCZNY
TERMIN
WYKONANI
A

REALIZAC)
A
(TAK/NIE)

2.1. Wsparcie
przedsiebiorcé
w, rolnikow i
stwarzanie
warunkéw do
powstawania
nowych miejsc
pracy

zapewnienie nowych,
atrakcyjnych dla
przedsiebiorcow
terenéw
inwestycyjnych

zachecanie
producentow i
twércow z gminy do
sprzedazy
bezposredniej na
rynku lokalnym m.in.
poprzez odpowiednig
promocje,
zapewnienie miejsca i
warunkow do takiej
sprzedazy

organizacja wydarzen i
imprez  promujacych
lokalnych
producentow rolnych

wspieranie
istniejgcych zaktaddéw
przetwoérstwa  rolno-
Spozywczego
wykorzystujgcych
lokalne zasoby
produkcji rolnej

produkty upraw
rolniczych/ogrodniczy

inwestycje

2.2 -ch
Promowanie wypracowanie
lokalnych miedzys$rodowiskoweg
produktow o produktu w oparciu o

zasoby produktow

lokalnych

oferowanie  pakietu
2.3. preferencyjnego
Kompleksowe przedsiebiorcom i
tworzenie stref | inwestorom
aktywnosci promocja  terendw
gospodarczej inwestycyjnych
poprzez . wydzierzawianie
przygc’)towanle terenéw  matym i
terenéw pod érednim

przedsiebiorstwom
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uruchomienie punktu
stworzenia profilu
zaufanego

CEL STRATEGICZNY Ill. ROZWOQJ Z POSZANOWANIEM | DBALOSCIA O SRODOWISKO

Modernizacja
sieci
wodociggowej
oraz stacji
uzdatniania wody

do pdl

JEDNOSTKA PLANOWANY F‘L'\I'll(i-:(\l(\:lzlzlll\l Y REAI}lZACJ
CEL OPERACYJNY | KIERUNEK DZIAtAN | ODPOWIEDZIA- TERMIN WYKONANI- | (TAK/NIE)
LNA WYKONANIA A
zachecanie do
zbierania wody
deszczowej
zwiekszenie retencji
na terenie gminy
3.1. Ochrona - -
. . edukacja w zakresie
przed zmianami
. suszy
klimatu —
dbatos¢ o  rowy,
kanaty, zbiorniki
wodne
ograniczenia w
budowie studni
gtebinowych
rozwaj sieci
3.2 ROZbudowa ka nalizacyjnej
sieci
kanalizacyjnej na
terenie gminy
3.3. Budowa budowa . nowel
. oczyszczalni w
oczyszczalni .
i r s nowoczesnej
Sciekow "
technologii
budowa nowe;j
oczyszczalni w
nowoczesnej
technologii
budowa, przebudowa
3.4 i ochrona dojazdow

pomoc w
ukierunkowaniu
produkcji rolniczej

ustugi doradcze i
szkoleniowe dla
rolnikow, pomoc
prawna

tworzenie grup

producentéow rolnych

3.5. Zwiekszenie
Swiadomosci
ekologicznej

dystrybucja ulotek,

broszur
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spotecznosci
lokalnej

imprezy o tematyce
ekologicznej,
odnawialnych Zrédet
energii

szkolenia/seminaria
dla mieszkancow

CEL STRATEGICZNY IV. NOWOCZESNE ZARZADZANIE GMINA | JEJ PRZESTRZENIA

CEL
OPERACYJNY

KIERUNEK DZIAtAN

JEDNOSTKA

ODPOWIEDZIALNA

PLANOWAN
Y TERMIN
WYKONANI-
A

FAKTYCZNY
TERMIN
WYKONANI-
A

REALIZAC)
A
(TAK/NIE)

4.1. Efektywne
zarzadzanie

tworzenie warunkow
do rozwoju gminy,
wspotpraca

samorzadu z NGO,
przedsiebiorcami i

planistyczne

gming rolnikami
dalszy rozwaj
systemu e-ustug
publicznych
systematyczna
aktualizacja studium
uwarunkowan i
zagospodarowania
przestrzennego
gminy
uchwalenie i
4.2 realizacja Gminnego
- ] Programu
Prowadzenie T
o Rewitalizacji
polityki P
. aktualizacja
przestrzennejw |
.. istniejacych
gminie w . .

. Miejscowych planow
oparciu o zagospodarowania
aktualne rfestr:’zenne o W
dokumenty P & &

potrzeb rozwojowych

opracowanie planu
budowy
infrastruktury  (siec¢
wodociggowa, siec
kanalizacyjna, sie¢
gazowa, drogi) na
terenach
planowanych
inwestycji

4.3. Dobre
praktyki w
zakresie fadu
przestrzennego
i estetyki miejsc
publicznych

uchwalenie nowych
MPZP dla obszaréw
ksztattowania sie
nowej zabudowy

uchwalenie MPZP dla
terendow
inwestycyjnych
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dbatosc o historyczne
uktady wsi

modernizacja  drég
gminnych

rozwdj sieci $ciezek
rowerowych
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